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I.  WSTĘP

Opracowanie strategii rozwoju Gminy przez jej mieszkańców stało się potrzebą chwili. Pojawiają się realne szanse na skorzystanie z Wspólnotowych funduszy preakcesyjnych przeznaczonych na zadania celowe, realizujące problemy gospodarcze i społeczne na szczeblu lokalnym. Warunkiem wszelkich działań zmierzających do pozyskania tych środków finansowych jest studium stanu Gminy wraz z jej planem rozwoju o co najmniej dziesięcioletniej perspektywie planistycznej. Tworzenie realnych planów rozwoju na szczeblu lokalnym jest uwarunkowane wykreowaniem twórczej postawy możliwie dużej części społeczności lokalnej, szerokie zaangażowanie mieszkańców w sprawy rozwoju gospodarczego oraz właściwa współpraca mieszkańców, samorządu lokalnego i administracji samorządowej. 

Tak więc sam proces tworzenia oraz realizacji strategii ma istotne znaczenie dla społeczności lokalnej:

· integruje

· pobudza do myślenia o przyszłości,

· porządkuje i koordynuje pewne działania,

· odkrywa i eksponuje ukryte walory gminy,

· powoduje akceptację społeczną działań władzy samorządowej,

· pozwala na zebranie wielu informacji o gminie,

· pozwala władzom na poznanie życzeń mieszkańców.

Władze Gminy Marcinowice dostrzegły potrzebę budowy Strategii rozwoju Gminy, zlecając w 1998r. opracowanie Koncepcji strategii rozwoju Gminy. W maju 1998r. Biuro Planowania przestrzennego w Wałbrzychu przekazało tenże dokument. 

Niniejsza Strategia... nie jest wprost kontynuacją sporządzonego wcześniej opracowania, wykorzystuje jednakże główne założenia, zachowując jednocześnie kolejność priorytetów rozwojowych Gminy.

Strategia obejmuje cele i zadania Gminy, zaplanowane do realizacji w okresie 2000-2010.

Założono, że  cele te i zadania spełniają wymogi schematu SMART. Oznacza to, ze  charakteryzują się tym, że są: specyficzne (Specyfic), mierzalne (Measurable), uzgodnione (Agreed), wykonalne (Real) oraz określone w czasie (Timed).

Istotnym krokiem, który pozwolił na właściwe skonstruowanie kierunków i celów strategicznych było określenie aktualnego stanu Gminy. Obraz ten nakreślony jest za pomocą przeprowadzonej analizy SWOT, tj. silnych i słabych stron oraz szans i możliwych zagrożeń.

<BLINK>Strenghts - Weaknesses - Opportunities – Threats

Strenghts - silne strony,  Weaknesses - słabe strony, 

Opportunities – szanse, Threats – zagrożenia

</BLINK>
Analiza SWOT pozwala w stosunkowo prosty sposób usystematyzować (jakościowo) informacje, jest  dobrym narzędziem budowania strategii i wspomaga podejmowanie decyzji. 

II. DIAGNOZA AKTUALNEJ SYTUACJI GMINY

2.1. POŁOŻENIE GEOGRAFICZNE GMINY

Gmina Marcinowice leży na terenie Województwa Dolnośląskiego, Powiatu Świdnickiego, w odległości 10km od Świdnicy, 40km od Wałbrzycha i 40km od Wrocławia. Zajmuje fragment wschodniej części Równiny Świdnickiej, położony w dolinie dwóch rzek Czarnej Wody i Bystrzycy, w obrębie Parku Krajobrazowego Doliny Bystrzycy. Południowa granica Gminy przebiega grzbietem Gór Kiełczyńskich, a miejscowości tam znajdujące się położone są na skraju Ślężańskiego Parku Krajobrazowego. Stanowią one doskonałe warunki do rozwoju agroturystyki i wypoczynku. Gmina zajmuje powierzchnię 95,91 km2.  

2.2. CHARAKTERYSTYKA OGÓLNA

Tabela 1. Warunki społeczne i gospodarcze

	wskaźnik
	ilość
	na 10 tys. mieszkańców

	ludność wiejska
	6561
	

	osiedli wiejskich
	19
	28,96

	Infrastruktura usługowa

(liczba jednostek)
	Szkoły Podstawowe
	6
	9,14

	
	Gimnazjum
	1
	1,52

	
	Biblioteki
	4
	6,10

	
	Urzędy Parafialne
	4
	6,10

	
	Urzędy Pocztowe
	3
	4,57

	
	Ochotnicze Straże Pożarne
	9
	13,68

	
	Ośrodki Zdrowia
	3
	4,57

	
	Apteki
	1
	1,52

	
	Powierzchnia użytkowa mieszkań

(w tys. m2)
	130,1
	198,30
	na osobę

	
	
	
	
	19,83m2

	
	Noclegi turystyczne
	128
	195,09

	jednostki gospodarcze REGON
	Sektor publiczny
	14
	

	
	Sektor prywatny
	249
	


  Źródło: Gmina

Tabela 2. Zatrudnienie

	Zatrudnienie w przemyśle
	12,4%

	Zatrudnienie w usługach
	14,1%

	Zatrudnienie w rolnictwie
	73,5%

	Gęstość zaludnienia os/km2
	67,0%

	Ludność w wieku poprodukcyjnym
	14,2%

	Wskaźnik migracji
	-0,6%

	Współczynnik przyrostu naturalnego 
	2,9‰

	Bezrobotni w wieku produkcyjnym
	13,3%

	Bezrobotni w liczbie ludności ogółem
	13,3%

	Udział bezrobotnych kobiet
	7,3%

	Ilość kobiet na 100 mężczyzn
	104

	Tabela 3. Finanse
	

	Dochody budżetu w zł/mieszkańca
	554,8

	Część doch.stanowiących dochód budżetu Państwa zł/mieszkańca
	99,8

	Dotacje i subwencje w zł/mieszkańca
	72,3

	Podatki i opłaty lokalne w zł/mieszkańca
	174,0


Gospodarka Gminy ma charakter typowo rolniczy. Panują tu sprzyjające warunki klimatyczne i glebowe dla rozwoju rolnictwa. Rolnictwo charakteryzuje się małymi gospodarstwami oraz niską specjalizacją produkcji. W rolnictwie znajduje zatrudnienie ok. 250 osób 

Tabela 4. Charakterystyka gospodarstw rolnych

	Udział gospodarstw ind. w grupach obszarowych
	UR%

	1 – 4,99 ha
	49,8%

	5-9,99 ha
	29,5%

	10 ha i więcej
	20,7%

	Przeciętna pow. gosp. indywidualnych
	4,2 ha


Źródło: Gmina

Tabela 5. Zagospodarowanie użytków rolnych

	powierzchnia
	9591 ha
	

	użytki rolne
	8309 ha
	86,6%

	w tym:

	grunty orne
	6588 ha
	79,3%

	sady
	121 ha
	1,5%

	łąki
	547 ha
	6,6%

	pastwiska
	321 ha
	3,9%

	lasy
	732 ha
	8,8%



Źródło: Gmina

	Tabela 6. Pracownicy w indywidualnych gospodarstwach rolnych

	pracowników/gospodarstwo
	2,2

	pracujących wyłącznie 

w rolnictwie/gospodarstwo
	1,6

	pełnozatrudnionych/100 ha UR
	16,7


Źródło: Gmina

Tabela 7. Udział w strukturze zasiewów w gospodarstwach 

                indywidualnych w procentach.

	zboża
	64,3%

	ziemniaki
	7,5%

	buraki cukrowe
	6,8%

	rzepak i rzepik
	15,4%


Źródło: Gmina

Tabela 8. Obsada inwentarza żywego w rolnictwie ogółem sztuk/100 ha 

                użytków rolnych

	bydło
	21,9

	trzoda
	61,6


Źródło: GUS

Gmina charakteryzuje się silnym oddziaływaniem człowieka na środowisko, związanym z degradacją rolniczo-techniczną terenu przez gospodarkę rolną. Odlesione tereny Gminy o urodzajnych glebach są intensywnie użytkowane rolniczo. 

Pomimo bezpośredniej bliskości Parku Ślężańskiego można stwierdzić iż  bardzo niska jest wartość kompleksowej oceny środowiska przyrodniczego.

III. Zbiorcze wyniki analizy SWOT 

Diagnoza możliwości rozwojowych Gminy Marcinowice dokonana została głównie na podstawie Raportu o stanie Gminy Marcinowice 1998 i 1999 oraz dostępnych danych uzyskanych z takich źródeł jak: Główny Urząd Statystyczny, dane Urzędu Gminy, publikacje statystyczne, socjologiczne oraz dane przekazywane z Urzędu Powiatowego oraz Wojewódzkiego. Następnie, w wyniku konsultacji społecznej przeprowadzono weryfikację tej diagnozy. Zastosowano przy tym metodę SWOT, określając silne i słabe strony Gminy oraz szanse i zagrożenia jej dalszego rozwoju. Silne i słabe strony dotyczą teraźniejszości oraz sytuacji wewnętrznej. Szanse i zagrożenia odnoszą się do przyszłości i uwarunkowań zewnętrznych rozwój. Przytoczono również opinie mieszkańców. Na podstawie analizy SWOT oraz przeprowadzonych badań ankietowych określono też główne problemy rozwojowe Gminy.

	PRIVATE
MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	· Dobra lokalizacja gminy.

· Bliskość dużych ośrodków miejskich i dobre połączenia komunikacyjne ze światem zewnętrznym, 

· Dobry stan dróg.

· Dobrze wykorzystany plan zagospodarowania przestrzennego - oprócz gruntów przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe, większość nieruchomości jest wykorzystana zgodnie z przeznaczeniem w planie zagospodarowania przestrzennego. 

· Własne zasoby wody pitnej o bardzo dobrej jakości.

· Bliskie sąsiedztwo atrakcyjnych turystycznie terenów parku krajobrazowego. 

· Skuteczne pozyskiwanie pozabudżetowych źródeł finansowania przez władze gminy. 

· Dobra polityka inwestycyjna gminy, wspieranie przez gminę inwestycji prowadzonych z udziałem mieszkańców

· Dobry poziom kształcenia lokalnych szkół podstawowych.

· Poprawiająca się struktura i poziom wykształcenia oraz korzystna struktura wiekowa ludności. 

· Dobra struktura gleb umożliwiająca rozwój wysokowyspecjalizowanego rolnictwa.

· Nowoczesne centrale telefoniczne, znaczne, jedno z najwyższych w Polsce stelefonizowanie Gminy. 

· Korzystnym zmianom ulega struktura gospodarstw rolnych. 

· Wysoki poziom dochodów gminy z podatku od nieruchomości. 

· Bardzo dobrze rozwinięta sieć handlu 

· Dość dobre wyposażenie w infrastrukturę techniczną. 

· Wielkim atutem gminy w dziedzinie sportu i rekreacji jest istnienie na jej terenie grupy bardzo zdolnych i całkowicie oddanych swej pracy trenerów entuzjastów i społeczników, czego skutkiem są dobre wyniki, zwłaszcza młodzieży. 

· Dobra współpraca z sąsiednimi gminami 

· Aktywność Rad Sołeckich i animatorów życia społecznego.


	· Duże bezrobocie i niskie płace w zakładach pracy są przyczyną niskich dochodów mieszkańców, co w konsekwencji ogranicza popyt na usługi i towary. 

· Pauperyzacja ludności i wzrost opiekuńczej roli gminy.  

· Brak lub niedorozwój organizacji działających na terenie gminy. 

· Wciąż stosunkowo mały odsetek ludzi z wyższym wykształceniem. 

· Wciąż niedostateczny rozwój infrastruktury na terenach wiejskich. 

· Brak wpływu na wojewódzkie strategie i programy i słabe uwzględnienia potrzeb gminy w kierunkach rozwoju województwa oraz uzupełniających je programach sektorowych. 

· Brak inwestorów z zewnątrz. 

· Brak rozeznania przez gminę potrzeb inwestycyjnych firm lokalnych i zamiejscowych, a także niewielki zasób informacji o czynionych przez firmy inwestycjach, brak współpracy gminy z inwestującymi firmami, brak wspólnych inwestycji, brak zasad wspierania inwestorów przez gminę. 

· Przeznaczanie przez ludność kredytów na cele konsumpcyjne, rzadko na inwestycje. 

· Niskie kwalifikacje i wykształcenie bezrobotnych. 

· Mała dostępność specjalistycznych usług medycznych na wysokim poziomie. 

· Wyjątkowo wysokie koszty wody i kanalizacji oraz wywozu nieczystości .

· Brak całościowej polityki gminy w zakresie gospodarowania nieruchomościami komunalnymi. 

· Prawie całkowity brak miejsc, firm i instytucji prowadzących stale działalność rozrywkową lub kulturalno-rozrywkową, zbyt mała liczba placówek lub miejsc prowadzących działalność kulturalną.

· Większość gruntów niezabudowanych, a przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe jest nieuzbrojona. 

· Niewystarczająca baza turystyczna. 

· Brak spójnej polityki informacyjnej gminy. 

	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	· Aktywne władze gminy, dobre powiązania komunikacyjne i stosunkowo dobrze rozwinięte otoczenie biznesu stwarzają szanse na przyciągnięcie inwestorów zewnętrznych i przyspieszenie rozwoju gminy. 

· Możliwość zwiększenia nakładów inwestycyjnych. 

· Zwiększenie możliwości rozwoju inwestycji w związku z dobrze przystosowanym systemem dróg lokalnych.

· Możliwość zmiany przeznaczenia gruntów w nowym planie zagospodarowania przestrzennego. 

· Możliwość wykorzystania wolnych obiektów na działalność gospodarczą. 

· Rozwój turystyki pieszej, rowerowej i innej stwarzający możliwość wykorzystania zabytków, parku krajobrazowego  jako obiektów przyciągających turystów oraz jako obiektów przydatnych do tworzenia infrastruktury dla turystyki lub jako centrów działalności kulturalnej i rozrywkowej. 

· Duży potencjał wykonawczy w budownictwie, dużo małych firm gwarantujących pełen zakres usług budowlanych. 

· Utrzymujące się od dłuższego czasu i mające względnie trwały charakter wskaźniki rozwoju gospodarczego w kraju 

· Możliwości wykorzystania głównych połączeń komunikacyjnych z sąsiednimi gminami i województwami do poszerzania rynków zbytu i rynku pracy. 

· Bliskość dużego ośrodka rozwoju intelektualnego – Wrocławia i oddziaływanie jego środowisk intelektualnych. 

· Możliwość stworzenia spójnego i kompleksowego programu gospodarczego dla gminy. 

· Możliwość podejmowania wspólnych inwestycji z innymi inwestorami i wykorzystanie zewnętrznych źródeł finansowania inwestycji gminnych. 

· Tendencje makroekonomiczne sprzyjające powstawaniu i rozwojowi małych i średnich przedsiębiorstw i możliwość ich wzmocnienia poprzez odpowiednią politykę gminy. .
	· Możliwość spadku znaczenia gminy w związku ze słabą pozycją gminy w wojewódzkich planach i programach inwestycyjnych. 

· Potencjalne nasilanie się zjawisk patologicznych, przestępczości i niezadowolenia mieszkańców związane z ubożeniem części społeczeństwa oraz z niedostateczną liczbą jednostek i firm prowadzących działalność rozrywkową lub kulturalno-rozrywkową (w tym z niewłaściwym spędzaniem czasu wolnego przez młodzież). 

· Degradacja środowiska na skutek nielegalnego odprowadzania ścieków. 

· Dekapitalizacja substancji mieszkaniowej i słaby stan techniczny budynków może przy braku środków na mieszkalnictwo i przy utrzymujących się dłużej problemach gospodarczych gminy stworzyć ogromne kłopoty z zaspokojeniem potrzeb mieszkaniowych najbiedniejszych grup ludności. 

· Szybka migracja talentów do dużych ośrodków 

· Duża liczba koniecznych inwestycji i remontów w oświacie. 

· Spadek dochodów własnych gminy. 

· Brak szerokiej reprezentacji organizacji społecznych w gminie. 

· Brak zachęt systemowych dla inwestorów wewnętrznych i zewnętrznych. 

· Brak spójnej polityki gospodarczej w kierunku wspierania i rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości. 

· Trudności z powiększeniem rynku zbytu produktów przemysłowych i rolnych. 




IV. WIZJA ROZWOJU GMINY - MISJA

4.1. Założenia ogólne

W czasie dyskusji społecznej sformułowana została wstępna wizja Gminy Marcinowice w roku 2010. Jest ona zgodna ze <SPAN STYLE="font-weight:bold;">scenariuszem tęczowym</SPAN>. Zakłada się, iż znaczną część dochodów Gmina będzie przeznaczać na dalsze inwestycje. Nieuniknionym stanie się fakt dalszej integracji z miastami Wrocław i Świdnica  jako jego rekreacyjne zaplecze. Liczba miejsc pracy na terenie Gminy wzrośnie. Zakłady produkcyjne, handlowe i usługowe Gminy stanowić będą istotny element kompleksu gospodarczego powiązanego z w/w miastami. Zakłada się, iż rolnictwo stanowić będzie nadal znaczący odsetek gospodarczego potencjału Gminy, głównie poprzez rozwój upraw specjalistycznych, agroturyzm i produkcję tzw. zdrowej żywności na lokalny rynek. Równocześnie jednak większość obszaru Gminy zachowa charakter wiejski. 

Gmina Marcinowice roku 2010 nie będzie tak rozwarstwiona społecznie jak obecnie i będzie dominować klasa średnia. Zostaną usunięte obszary niedostatku wynikające z niedbalstwa i niezaradności. Gmina będzie w stanie zadbać o mieszkańców, którzy sami nie dają sobie rady w nowej rzeczywistości. Większy nacisk położy się na edukację młodego pokolenia. Również oferta kulturalna i sportowa dla młodzieży będzie bogatsza niż w chwili obecnej. Dążyć się będzie do modelu społeczeństwa uczestniczącego. Poprawi się również stan bezpieczeństwa. 
Ponieważ rozwój gminy zależny jest od podjęcia prób rozwiązania w szerszej skali zjawisk ujemnych (bezrobocia, spadku siły nabywczej ludności, spadku produkcji) i przejścia do aktywnej fazy kreowania rozwoju poprzez oparcie się na mocnych stronach i szansach tkwiących w miejscowym potencjale społeczno-ekonomicznym w wyniku społecznej konsultacji ustalono najistotniejsze priorytety. Tak więc Gmina nasza powinna stać się w okresie najbliższych dziesięciu lat:

· nowoczesnym, technologicznie rozwiniętym ośrodkiem rolnictwa oraz przetwórstwa rolno-spożywczego;

· dobrze zurbanizowaną (zwodociągowaną, skanalizowaną, z dobrą infrastrukturą drogowo-techniczną);

· posiadającą ludność ustawicznie się kształcącą i podnoszącą poziom do standardów europejskich;

· dającą szansę zatrudnienia wszystkim mieszkańcom w wieku produkcyjnym;

· bogatą w sensie materialnym i duchowym, żyjącą godnie, etycznie i kulturalnie;

· rozwiniętą pod względem turystyczno-gospodarczym (baza, usługi);

· estetyczną pod względem zabudowy urbanistycznej, zadbaną, czystą, zieloną, kolorową i ukwieconą;

· posiadającą bazę ochrony zdrowia, stwarzającą warunki rozwoju i zdrowego bytu rodzin;

· ekologicznie czystą, zachęcającą do osiedlania się, inwestowania i korzystania z walorów klimatycznych i turystyczno-rekreacyjnych;

· bezpieczną i życzliwą dla mieszkańców, gości i inwestorów;

· skonsolidowaną społecznie, identyfikującą własny rozwój z rozwojem gminy

Ponieważ na obszarze Gminy gospodarka oparta jest o rolnictwo przede wszystkim należy dokonać jego modernizacji. Procesem pomocniczym powinno  być rozwijanie przemysłu rolno – spożywczego, rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, oraz budowa systemów wodociągowych i kanalizacyjnych. Duże możliwości tkwią w rozwoju turystyki i wypoczynku na terenach atrakcyjnych. Tereny przy szlakach komunikacyjnych drogowych o znaczeniu trans międzynarodowych i tranzytowych mogą dla potencjalnych inwestorów okazać się dość atrakcyjnymi. 

4.2. Misja

Po sprecyzowaniu takich podstaw przystąpiono do określenia deklaracji misji rozwoju Gminy Marcinowice będącej wyrazem intencji władz Gminy co do kierunków przyszłego jej rozwoju. Misja rozwoju spełnia rolę nośnego hasła informacyjnego skierowanego zarówno do mieszkańców Gminy jak i do jej otoczenia. Deklaracja misji stanowi motto realizowanej „Strategii rozwoju Gminy Marcinowice”.        

Misja jest syntetyczną deklaracją intencji władz samorządowych. Kształtuje ona pozytywny wizerunek Gminy, wyróżnia ją wśród innych jednostek administracyjnych, zatem stanowi element przewagi konkurencyjnej, a także określa zasadnicze kierunki rozwoju Gminy, czyli precyzuje "co chce się osiągnąć w określonym horyzoncie czasu". Ustalenie misji rozwoju pozwala również na eliminację ewentualnych konfliktów i sprzeczności oraz skoncentrowanie wysiłków planistycznych i realizacyjnych na określonej wiązce celów. 

        Samorząd powinien prowadzić politykę prorodzinną. Dostrzegać rodzinę jej problemy, promować pozytywny wizerunek rodziny.

      Cele strategiczne pierwszego rzędu wynikają z misji rozwoju Gminy i stanowią jej konkretyzację. Następnie są one rozpisywane na cele bardziej szczegółowe (drugiego rzędu), zaś każdemu z nich przypisuje się konkretne zadania realizacyjne.

W przyjętej ogólnej deklaracji misji określono Gminę Marcinowice jako:

	PRIVATE
„Gminę Perspektyw Przyjazną Człowiekowi i Naturze”


Ogólna deklaracja misji została następnie uszczegółowiona przez określenie strategicznych kierunków kształtowania:

	PRIVATE
<DIV ALIGN="justify">„Gminy Marcinowice jako gminy harmonijnego rozwoju, rosnącej jakości życia mieszkańców, przyjaznego inicjowaniu i rozwijaniu przedsiębiorczości, dynamicznego ośrodka rolniczego, kulturalnego i turystycznego o zasięgu ponadlokalnym”.</DIV>


        Określona w ten sposób deklaracja misji rozwoju Gminy Marcinowice spełnia funkcję wyznacznika podstawowych kierunków prac nad tworzeniem strategii. Deklaracja misji rozwoju ukierunkowywać będzie strategiczne cele rozwoju i zadania realizacyjne.

 </DIV>
4.3. Strategiczne cele rozwoju I i II rzędu

<DIV ALIGN="justify">        Prace nad wytyczeniem celów strategii rozwoju przebiegały w dwóch etapach. W pierwszym etapie określono pięć celów strategicznych pierwszego rzędu. Cele te są sobie równe pod względem hierarchii, a zatem numeracja spełnia jedynie funkcję porządkującą. Cele strategiczne pierwszego rzędu są rozwinięciem przyjętej misji rozwoju Gminy Marcinowice. Określono je w następujący sposób:

1. Poprawa jakości życia mieszkańców i środowiska naturalnego, 

2. Ponadlokalny ośrodek rolniczy i gospodarczy, 

3. Ośrodek szkolnictwa na miarę XXI wieku, 

4. Lokalne i znaczące dla regionu centrum kulturalne i turystyczne, 

     

   Pierwszym celem przyjętym w ramach prac nad strategią rozwoju Gminy Marcinowice do 2010 roku jest podniesienie poziomu i jakości życia mieszkańców naszej gminy. Cel ten należy rozumieć bardzo szeroko. Chodzi tutaj szczególnie o umocnienie rodziny jako podstawowej komórki społecznej, wspólnot sąsiedzkich jako ośrodków życia społecznego i miejsca szeroko rozumianej aktywności społecznej. W ramach strategii należy podjąć zadania służące poprawie zdrowia fizycznego i moralnego, ochrony środowiska naturalnego człowieka, należy podnieść poziom wykształcenia społeczeństwa poprzez zwiększenie odsetka młodzieży i dorosłych uczących się w szkołach różnego typu zarówno na terenie Gminy jak i w ościennych miejscowościach. 
        Drugi cel zakłada, że Gmina będzie się w dalszym ciągu rozwijała jako liczący się ośrodek rolniczy oraz przetwórstwa rolnego konkurując jakością swoich wyrobów w całym regionie. 

        Cel trzeci zakłada dalszy rozwój szkolnictwa w gminie. Należy dążyć do objęcia większości populacji każdego rocznika wykształceniem średnim ogólnokształcącym lub zawodowym. W Gminie zostanie wprowadzona radykalna reforma systemu oświaty podstawowej gwarantująca wyższy poziom i lepsze warunki nauczania.

        Cel czwarty zakłada rozwój, w większym stopniu jak dotychczas, funkcji turystycznych Gmin. Gmina leżąc w pobliżu ciekawego kulturowo i turystycznie rejonu Ślęży, blisko cennych zasobów przyrody ma szanse być w przyszłości centrum obsługi ruchu turystycznego dla aglomeracji wrocławskiej. 


        W drugim etapie określono cele drugiego rzędu. Po analizie tych celów dokonano ich ujednolicenia i komasacji, w rezultacie czego otrzymano 24 cele drugiego rzędu przyjętych do realizacji. 

        Cele drugiego rzędu są podobnie jak cele pierwszego rzędu równe sobie pod względem hierarchii ważności. Cele drugiego rzędu są uzupełnieniem celów pierwszego rzędu i spełniają rolę uzupełniającą w dziedzinach życia o dużym znaczeniu dla przyszłości rozwoju Gminy. 

        W ramach celu pierwszego rzędu „Poprawa jakości życia mieszkańców i środowiska naturalnego” znalazła się grupa celów drugiego rzędu nakierowanych na zagadnienia związane ze sprawami mieszkańców gminy i szeroko rozumianą ochroną jego otoczenia. W ramach celów drugiego rzędu określono podstawowe kierunki działań, które należy realizować w ramach opracowanej „Strategii rozwoju Gminy Marcinowice”, aby zapewnić ciągły rozwój Gminy i poprawić poziom życia mieszkańców. 

        W ramach nakreślonego celu pierwszego rzędu „Ponadlokalny ośrodek rolniczy i gospodarczy", znalazły się cele drugiego rzędu zaliczane do grupy zagadnień związanych z rozwojem gospodarczym Gminy. 

        Kolejny cel pierwszego rzędu sformułowany jako „Ośrodek szkolnictwa na miarę XXI wieku” zawiera cele drugiego rzędu związane z szeroko rozumianą oświatą i nauką. Ważnym elementem celów drugiego rzędu jest dążenie do podniesienia poziomu kształcenia w placówkach funkcjonujących na terenie Gminy. Rozwój Gminy Marcinowice jako gminy nowoczesnej jest niemożliwy bez transferu osiągnięć nauki do praktyki gospodarczej. 
        Następny cel pierwszego rzędu „Lokalne i znaczące dla regionu centrum kulturalne i turystyczne" zawiera w sobie grupę celów drugiego rzędu związanych z szeroko rozumianą kulturą i rozwojem sportu masowego i wyczynowego. Znajdują się w nim również zagadnienia związane z rozwojem turystyki i wypoczynku. 


</DIV>
4.4. Zadania realizacyjne

<DIV ALIGN="justify">        Do określonych powyżej celów pierwszego i drugiego rzędu opracowano zadania realizacyjne. Zadania zostały ujednolicone, dokonano eliminacji zadań dublujących się. Sformułowane zadania ujęte w Rozdziale VI zawierają problemy do rozwiązania w Gminie Marcinowice do 2010 roku. Dobór problemów i konkretyzacja ich w postaci zadań realizacyjnych jest sednem opracowanej „Strategii rozwoju Gminy Marcinowice”. 

V. SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY   MARCINOWICE

5.1. Scenariusze rozwoju

Scenariusze są powszechnie stosowanym w planowaniu strategicznym sposobem prezentacji możliwej przyszłości. Ich celem jest przede wszystkim wybór wariantu polityki rozwojowej, jej celów i priorytetów. Scenariusze opisują zwykle sytuacje skrajne, które w rzeczywistości nie pojawiają się. Dzięki zwięzłości i zrozumiałości zapisu scenariusze umożliwiają szeroki udział społeczny w wyborze celów i priorytetów rozwoju.

W scenariuszach skupia się uwagę na zjawiskach i procesach, które określają przyszły poziom rozwoju gminy, a zwłaszcza na tych, które determinują rozwój lub dynamizują jego tempo. Te zjawiska i procesy można podzielić na trzy grupy: 

<DIV ALIGN="left">
· grupa I - wpływają na stopień zaspokojenia przyszłych potrzeb, np. wielkość dochodów ludności, warunki mieszkaniowe, standard świadczonych usług (np. socjalno-bytowych, zdrowotnych, edukacyjnych), 
· grupa II - przyczyniają się do występowania różnorodnych ograniczeń i powstawania barier rozwojowych, np. zasoby przyrodnicze, infrastruktura techniczna, 
· grupa III - wpływają na przemiany strukturalne i przestrzenne, np. w gospodarce lokalnej, zagospodarowaniu przestrzeni. 

5.2. Warianty strategii rozwoju Gminy Marcinowice

        W sformułowanej misji rozwoju Gminy zakłada się harmonijny rozwój miasta. </DIV>Misja rozwoju w kontekście regionalnym przewiduje podniesienie rangi i znaczenia Gminy Marcinowice w kontaktach regionalnych i lokalnych i wykorzystanie możliwości z tego faktu wynikających do dynamizowania procesów rozwojowych w gminie. Istotny jest wzrost znaczenia gminy w układzie osadniczym regionu, wzrost zasięgu oddziaływania na życie administracyjne, społeczne, naukowe, kulturalne i gospodarcze otoczenia. Ważne jest również spojrzenie na organizm gminy jako spójną całość o specyficznych dla niego cechach. Maksymalizuje on walory i zasoby, a także stara się wykorzystać szanse zawarte w uwarunkowaniach wewnętrznych. Takie spojrzenie nastawione jest na zapewnienie odpowiedniego standardu życia mieszkańcom, rozwoju gospodarki lokalnej oraz sprawności funkcjonowania gminy jako całości. 

        Misja rozwoju Gminy Marcinowice jest zatem wyrazem wiary we własne siły i możliwości rozwoju wykorzystujące uświadomione szanse tegoż rozwoju i aspiracje władz samorządowych. 

        Proponowane warianty strategii rozwoju określają zakres minimalnych działań ze strony władz samorządowych, które winny zmierzać do: 
<DIV ALIGN="left">
· niedopuszczenia do regresu w rozwoju gminy, tzn. spadku poziomu życia mieszkańców, rozmiarów produkcji i szeroko rozumianych usług, pogorszenia się stanu środowiska przyrodniczego i stanu bezpieczeństwa publicznego oraz obniżenia jakości świadczonych usług infrastruktury technicznej i społecznej; 

· utrzymania obecnego poziomu rozwoju istniejących funkcji; 

· utrzymania obecnej rangi i znaczenia gminy w otoczeniu regionalnym, krajowym oraz międzynarodowym. 

</DIV>Biorąc powyższe pod uwagę ukształtowały się cztery warianty strategii rozwoju Gminy: <DIV ALIGN="left">
· wariant I - scenariusz szary - osłonowo-restytucyjny (zachowawczy) 
· wariant II - scenariusz pomarańczowy  - priorytet dla rolnictwa

· wariant III - scenariusz błękitny - priorytet dla gospodarki 

· wariant IV - scenariusz zielony - priorytet dla funkcji rekreacyjnych

· wariant V - scenariusz tęczowy  - wszechstronnego i zrównoważonego rozwoju.

</DIV>        Warianty te są traktowane rozdzielnie, tzn. nie należy uważać ich za kolejne etapy realizacji przyjętej strategii. 

Wszystkie scenariusze rozwoju Gminy Marcinowice zakładają średnio korzystne uwarunkowania zewnętrzne - stabilność polityczną kraju, umiarkowany wzrost gospodarczy, stopniową integrację Polski z Unią Europejską. Zróżnicowanie scenariuszy jest rezultatem założenia świadomej polityki władz Gminy i realizacji wynikających z niej programów i projektów rozwojowych, do których dostosowana zostanie struktura wydatków budżetowych. Na podstawie diagnozy potencjału rozwojowego Gminy Marcinowice opracowano cztery scenariusze, oznaczone kolorami.

Scenariusz <SPAN STYLE=" font-weight:bold;">szary</SPAN> oznacza kontynuację obecnych trendów, tzn. politykę bez wyraźnych priorytetów rozwojowych, sprzyjającą zarówno inwestorom i powstawaniu nowych podmiotów gospodarczych, jak i nowym mieszkańcom oraz rozwojowi funkcji rekreacyjnych. Gmina koncentruje działania na polepszaniu niezbędnej dla nich infrastruktury (drogi, sieć wodociągowo-kanalizacyjna, sieć gazowa). Brakuje natomiast koordynacji w sferze przestrzennej i społecznej. W efekcie za kilka lat Gmina Marcinowice może utracić swoją atrakcyjność dla inwestorów, rekreantów i obecnych oraz nowych mieszkańców.

Scenariusz <SPAN STYLE=" font-weight:bold;">pomarańczowy</SPAN> oznacza priorytet dla rolnictwa. Marcinowice stawiają na rozwój wysokowyspecjalizowanego, nowoczesnego rolnictwa. Umacnianie rodzinnych gospodarstw rolnych, ich przeobrażenia strukturalne, wprowadzanie nowych rozwiązań agrotechnicznych a także wspieranie rozwoju lokalnego przetwórstwa rolnego.

Scenariusz <SPAN STYLE=" font-weight:bold;">błękitny</SPAN> oznacza priorytet dla gospodarki - produkcji, handlu i usług. Od scenariusza szarego różni się większą aktywnością w stosunku do inwestorów oraz bardziej stanowczą polityką przestrzenną. Preferowani są inwestorzy o większym potencjale i możliwościach udziału w programach rozwojowych gminy, w tym zwłaszcza infrastrukturalnych.

Scenariusz <SPAN STYLE=" font-weight:bold;">zielony</SPAN> to priorytet dla funkcji rekreacyjnych. Oznacza rewaloryzację, ochronę i zagospodarowanie walorów wypoczynkowych i krajoznawczych Gminy Marcinowice. Głównym kierunkiem rozwoju gospodarczego są usługi rekreacyjne, gastronomiczne, medyczne, rehabilitacyjne, opiekuńcze itp. Inne funkcje winny być im podporządkowane, co oznacza m.in. poszerzenie obszarów chronionych i zaostrzenie wymagań w zakresie ochrony środowiska.

Bezwładność procesów gospodarczych i społecznych oraz zagospodarowania przestrzennego sprawia, że niezależnie od wyboru scenariusza, do 2005 r. Marcinowice pozostaną wielofunkcyjną gminą. Natomiast podjęte w tym okresie przedsięwzięcia strategiczne mogą zasadniczo wpłynąć na przebieg procesów rozwojowych w latach 2006-2010, czyli w okresie pełnej integracji Polski z Unią Europejską, kiedy to na wiele lat przesądzane będą dalsze losy całych obszarów.

W toku dyskusji społecznej żaden z możliwych scenariuszy rozwoju nie zyskał aprobaty. Stanowczo odrzucono scenariusz <SPAN STYLE=" font-weight:bold;">szary</SPAN>, wskazując na konieczność energicznego zapobiegania takiemu rozwojowi sytuacji. Najczęściej uczestnicy spotkań wypowiadali się za <SPAN STYLE=" font-weight:bold;">połączeniem scenariusza pomarańczowego z zielonym</SPAN>, przy dopuszczeniu pewnych elementów scenariusza błękitnego. 

Scenariusze zostały opisane w formie tabelarycznej poprzez określenie związanych z ich realizacją szans i zagrożeń rozwojowych Gminy Marcinowice, a także skutków dla:

· liczby i struktury ludności, 

· środowiska przyrodniczego, 

· rolnictwa, 

· problemów społecznych, 

· dochodów mieszkańców, 

· finansów lokalnych, 

· problemów komunikacyjnych.

Scenariusz I szary - osłonowo-restytucyjny (zachowawczy)

Podstawowym założeniem tego wariantu jest: 

· utrzymanie dotychczasowych trendów rozwojowych w tych dziedzinach, w których ma to miejsce;

· niedopuszczenie do pogłębiania się zjawisk kryzysowych w tych dziedzinach, w których ma to miejsce; 

· nadrabianie opóźnień w rozwoju infrastruktury technicznej i społecznej oraz eliminowanie najbardziej palących ograniczeń i barier rozwojowych; 

· poszukiwanie nadarzających się szans na rozwój tkwiących w otoczeniu (np. środków finansowych). 

· tworzenie instytucjonalnych, organizacyjnych i planistycznych podstaw dalszego rozwoju gminy. 

</DIV>        Tak więc w wariancie tym dominować będą działania o charakterze „osłonowym" zmierzające do tego, aby poziom życia ludności nie ulegał obniżeniu oraz działania „restytucyjne" polegające na likwidowaniu, bądź łagodzeniu luki infrastrukturalnej oraz innych zjawisk i problemów, które hamować mają rozwój gminy w przyszłości. Innymi słowy jest to wariant tzw. odłożonego rozwoju gospodarczego, w którym dominować będą potrzeby sfery społecznej przy niezbędnych zabezpieczeniach funkcjonowania infrastruktury technicznej i społecznej oraz działaniach zmierzających do stworzenia niezbędnych podstaw dla zdynamizowania procesów rozwojowych w przyszłości, zwłaszcza w sferze gospodarczej. 

        Jego realizacja może być przyczyną zmniejszania się dochodów budżetu gminy w przyszłości, gdyż wskutek braku aktywnych działań prorozwojowych zahamowany zostanie rozwój gospodarki lokalnej, która jest głównym źródłem tych dochodów. 

        Struktura nakładów inwestycyjnych nie ulegnie zasadniczym zmianom. 
        W wariancie tym zakłada się realizację następujących celów II-go rzędu i zadań wykonawczych: 

	PRIVATE
Cele II rzędu
	Zadania realizacyjne

	A.1. Utrzymanie istniejących zasobów mieszkaniowych oraz poprawa ich standardu
	A.1.1, A.1.2

	A.3. Stworzenie bazy mieszkaniowej dla ludzi w trudnej sytuacji materialnej.
	A.3.1, A.3.2

	A.4. Dążenie do zapewnienia dostępności świadczeń medycznych w dziedzinie diagnostyczno-leczniczej na równym poziomie wszystkim mieszkańcom 
	A.4.1-A.4.6

	A.5. Zapewnienie bezpieczeństwa socjalnego mieszkańców
	A.5.1, A.5.2

	A.6. Wspieranie aktywności mieszkańców na rzecz poprawy poziomu życia
	A.6.1-A.6.3

	A.7. Poprawa ładu i porządku publicznego, przeciwdziałanie zjawiskom patologii społecznej, ograniczenie przestępczości kryminalnej
	A.7.1-A.7.13

	A.8. Przeciwdziałanie pożarom, katastrofom i innym zagrożeniom
	A.8.1-A.8.4

	A.10. Optymalizacja funkcjonowania i rozwój komunalnych systemów zaopatrzenia; w wodę oraz odprowadzania i oczyszczania ścieków sanitarnych i deszczowych.
	A.10.1-A.10.7

	A.12. Ochrona powierzchni ziemi, atmosfery i wód
	A.12.1-A.12-6

	A.13. Doskonalenie układu uliczno-drogowego do potrzeb transportowych i poprawa funkcjonowania komunikacji zbiorowej.
	A.13.1-A.13.20


	A.14. Doskonalenie gospodarki energetycznej i telekomunikacji w gminie.
	A.14.1-A.14.9

	A.15. Racjonalna gospodarka gruntami w Gminie.
	A.15.1, A.15.2

	B.3. Prorozwojowa polityka Gminy.
	B.3.1-B.3.5

	C.1. Podnoszenie standardu funkcjonowania placówek oświatowych
	C.1.1-C.1.5

	C.3. Pomoc dzieciom i młodzieży niepełnosprawnej i ze środowisk zagrożonych patologią społeczną
	C.3.1-C.3.2

	Łącznie 15 celów
	84 zadania


	Szanse rozwojowe
	Wykorzystanie dobrej koniunktury i zainteresowania Gminą ze strony inwestorów i nowych mieszkańców. Kontynuacja korzystnych trendów rozwojowych i rozpoczęcie programów i projektów infrastrukturalnych. 

	Zagrożenia rozwojowe
	Spadek atrakcyjności gminy dla inwestorów i nowych mieszkańców wskutek wzrostu utrudnień komunikacyjnych, nadmiernego zagęszczenia funkcji gospodarczych i pogorszenia warunków życia. Zniszczenie walorów i zasobów przyrodniczych i przestrzennych niezbędnych do rozwoju nowych funkcji.

	Liczba ludności
	Główne źródło wzrostu ludności - umiarkowany napływ. 
2005 r. - 6,8 tys. osób
2010 r. - 7,2 tys. osób
W razie szybkiego spadku atrakcyjności osiedleńczej poziom 7,2 tys. mieszkańców może zostać nie osiągnięty. 

	Struktura ludności
	Powolne zahamowanie procesu starzenia się ludności.

	Środowisko przyrodnicze 
	Pogorszenie stanu środowiska i postępująca dewastacja krajobrazu na obszarze całej gminy, a w rezultacie utrata walorów osiedleńczych i rekreacyjnych. 


	Rolnictwo 
	Zmniejszenie areału gruntów rolnych, produkcji, dochodów i liczby miejsc pracy w rolnictwie. Rozproszone parcelacje i "odrolnienia" gruntów na różne cele.

	Problemy społeczne 
	Narastające niezadowolenie mieszkańców wskutek pogorszenia warunków życia.

	Dochody mieszkańców 
	Początkowo dalszy wzrost, następnie stagnacja, a nawet spadek.

	Finanse lokalne
	Początkowo kontynuacja dobrej sytuacji obecnej, następnie gwałtowny wzrost wydatków publicznych na usuwanie negatywnych efektów żywiołowego rozwoju. W efekcie możliwe kłopoty finansowe w latach 2005-10.

	Problemy komunikacyjne
	Na obecnym poziomie, następnie narastające. 


 Scenariusz pomarańczowy - priorytet dla rolnictwa

Warunki przyrodniczo-glebowe oraz klimatyczne predystynują Gminę do prowadzenia wysokointensywnej produkcji rolnej z dominacją produkcji roślinnej. W warunkach ostrej konkurencji wejście na rynki europejskie lub utrzymanie się na nich wymagać będzie obniżenia kosztów produkcji zarówno materialnych, jak i kosztów pracy.  Zmiany strukturalne powinny uwzględnić tworzenie pełnych rynków żywnościowych (od surowca do konsumenta) m.in. poprzez integrację poziomą i pionową producentów rolnych i przetwórców surowców. Restrukturyzacja gospodarstw rolnych powinna polegać przede wszystkim na wspomaganiu gospodarstw rodzinnych, których powierzchnia użytków rolnych wynosiłaby przynajmniej 35 ha. Jest to wielkość gospodarstw, w których produkcja byłaby opłacalna. Niezbędnym czynnikiem jest specjalizacja gospodarstw małych w pracochłonnych, lecz opłacalnych działach produkcji przy unowocześnianiu technologii wytwarzania. Specjalizacja taka będzie krokiem do tworzenia zaplecza surowcowego dla nowych zakładów przemysłu rolno-spożywczego.

Struktura wielkościowa gospodarstw indywidualnych w 2020r. powinna wyglądać następująco:

do 5 ha – 25%

5-20 ha – 20%

20-50 ha – 30%

50-100 ha – 15%

ponad 100 ha – 10%

Zmiany profilu produkcji, wdrażanie specjalizacji i nowoczesnych pracooszczędnych technologii wymagać będzie stosowania specjalistycznego sprzętu. Ze względu na jego cenę i racjonalność wykorzystania wskazanym byłoby stwarzanie lepszych warunków dla powstawania spółek rolniczych, grup producenckich wspólnie użytkujących maszyny oraz przedsiębiorstw świadczących usługi z zakresu mechanizacji prac polowych. 

W przypadku gospodarstw hodowlanych, powiększanie stad wymagać będzie na ogół inwestycji budowlanych. Warunkiem wdrażania nowoczesnych technologii produkcji zarówno w dziale produkcji polowej, jak i w działach ogrodniczych, sadowniczych i w hodowli jest dostępność do tanich kredytów inwestycyjnych.

Zmiana struktury wielkościowej gospodarstw rolnych, a zwłaszcza zmiana profilu i technologii produkcji spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania na pracę. Można oszacować, ze zmniejszenie zatrudnienia w rolnictwie wyniesie około 20%. Zarówno te osoby, jak i obecni bezrobotni winni znaleźć zatrudnienie na terenie gminy. Problem ten można rozwiązać poprzez tworzenie miejsc pracy w nowych zakładach (zwłaszcza przemysłu rolno-spożywczego i obsługi rolnictwa), jak i w usługach związanych z turystyką i innymi działami gospodarki.

Wg przeprowadzonej ankiety
   przyszłościowe, rozwojowe typy gospodarstw rolnych w gminie to gospodarstwa w następującej kolejności wyborów:

· ogólnorolne

· specjalizujące się w hodowli trzody chlewnej

· specjalizujące się w produkcji mleka

· specjalizujące się w produkcji żywca wołowego,

· specjalizujące się w hodowli drobiu

Wg tejże ankiety potencjał tychże gospodarstw powinien wynosić:

· ogólnorolny 
– 30 ha

· trzoda chlewna – 50 szt.

· krowy 

– 10 szt.

· bydło opasowe – 20 szt.

· drób 

– 15 000 szt.

W badaniu dotyczącym rozwoju alternatywnych działalności na wsi wskazano następujące liczby gospodarstw w których są szanse na:

· powiększenie gospodarstwa rolnego 
- 100

· przetwórstwo rolne 

     

-   10

· świadczenie usług 

     

-   20

· agroturystykę 


     

-     6

Szansą dla rolników z rejonu Ślężańskiego Parki Krajobrazowego jest tworzenie gospodarstw agroturystycznych. Zaleca się aby były to gospodarstwa o powierzchni około 25 ha użytków rolnych (55% grunty orne), nastawione na uprawę zbóż (55%) oraz hodowlę bydła mlecznego i opasowego. Tworzenie takich gospodarstw wymaga zaangażowania ze strony gminy, która kreując i wspierając takie działania przyczyni się do wzrostu zamożności rolników oraz wielofunkcyjnego rozwoju wsi. Wymaga to również wsparcia ze strony WODR, związków i zrzeszeń turystycznych (organizacja szkoleń, tworzenie preferencji podatkowych).

Nie bez znaczenia  jest konieczność propagowania takich struktur organizacyjnych, w których producenci rolni będą działać w podmiotach gospodarczych, których zadaniem będzie nie tylko wytwarzanie produktów rolnych o wymaganych parametrach jakościowych ale także ich przetwarzanie. W takim układzie zasadnicza część zysków trafi bezpośrednio do producentów. W pierwszym etapie mogą to być formalne lub nieformalne związki producenckie, dzięki którym będzie możliwe częściowe wyeliminowanie pośredników.

Istotny dla rozwoju funkcji rolniczej jest także rozwój przemysłu rolno-spożywczego.

Istotnymi jego czynnikami są:

· unowocześnienie i rozbudowa istniejącej bazy przetwórstwa rolno-spożywczego,

· kooperacja producentów surowców z zakładami przetwórstwa mięsnego.

Gmina posiada średnio rozwinięty prywatny przemysł rolno-spożywczy. Głównymi dostawcami surowca dla tego przemysłu są rolnicy gminy Marcinowice i gmin sąsiednich. W celu usprawnienia produkcji rolnej, obrotu surowcami rolnymi i przetwórstwa rolnicy wraz z przetwórcami powinni utworzyć łańcuchy kooperacyjne. Pozwoli to na produkcję pożądanych surowców, o wysokiej jakości, jak również zbyt produktów rolnych. Wspieranie rozwoju lokalnego przetwórstwa rolnego jest istotną przesłanką dla utworzenia rynku zbytu oraz podniesienia opłacalności produkcji rolnej a zwłaszcza hodowli. Docelowo zakłada się, że zakłady lokalnego przetwórstwa, o różnej wielkości powstaną w większości miejscowości Gminy.

W wariancie tym zakłada się realizację następujących celów II-go rzędu i zadań wykonawczych: 

	PRIVATE
Cele II rzędu
	Zadania realizacyjne

	A.13. Doskonalenie układu uliczno-drogowego do potrzeb transportowych
	A.13.2

	A.15. Racjonalna gospodarka gruntami w Gminie
	A.15.2

	B.1. Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa oraz przemysłu rolno-spożywczego
	B.1.1-B.1.12

	B.3. Prorozwojowa polityka Gminy
	B.3.1-B.3.5

	D.3. Rozwijanie turystyki
	D.3.2, D.3.4

	Łącznie 5 celów
	21 zadań


	Szanse rozwojowe
	Gmina Marcinowice producentem zdrowej, ekologicznej żywności dla okolicznych aglomeracji.

	Zagrożenia rozwojowe
	Utrata atrakcyjności dla osób młodych oraz przedsiębiorców nie związanych z rolnictwem i przemysłem rolniczym.

	Liczba ludności
	2005r. - 6,8 tys.osób

2010r. - 6,8 tys.osób

	Struktura ludności
	Szybkie starzenie się ludności

	środowisko przyrodnicze 
	Utrzymanie areału gruntów rolnych. Ekologiczne rolnictwo doprowadzi do polepszenia stanu środowiska przyrodniczego 

	Rolnictwo 
	Zwiększanie produkcji rolnej, dochodów i liczby miejsc pracy. Wysoka specjalizacja

	Problemy społeczne 
	Migracja ludności, szczególnie w młodym wieku do okolicznych miast.

	Dochody mieszkańców 
	Na obecnym poziomie, uzależnione od sezonowych wahań.

	Finanse lokalne
	Problemy związane z opłacalnością produkcji rolnej, możliwością ściągania należnych podatków, przy utrzymującej się tendencji do umarzania podatków.

	Problemy komunikacyjne
	Na obecnym poziomie.


 

Scenariusz błękitny - priorytet dla produkcji, handlu i usług 

Dla rozwoju gospodarki Gminy ważne jest wzbudzanie przedsiębiorczości w społeczności lokalnej

Powyższy cel można osiągnąć poprzez następujące działania:

· integracja społeczności lokalnej oraz rozwój kultury wiejskiej – gmina Marcinowice położona jest na terenie Ziem Odzyskanych, a jej mieszkańcy to ludzie wychowani często w odmiennych środowiskach kulturowych, o różnych tradycjach. Potrzeba poczucia więzi lokalnej wydaje się tutaj koniecznością jeżeli dąży się w przyszłości do pełnej integracji oraz współdziałania. Mieszkańców powinien łączyć wspólny obowiązek dbania o swoje otoczenie oraz możliwość spędzania wolnego czasu na różnego rodzaju rozrywkach. Wspólna działalność kulturalna może poskutkować większą współpracą na polu gospodarczym, w szczególności rozwoju wzajemnej wymiany doświadczeń w produkcji rolniczej, wspólnie podejmowanych decyzji i tworzeniu związków producentów,

· podniesienie poziomu wiedzy fachowej uwarunkowane jest przede wszystkim zapotrzebowaniem na rozwój działalności gospodarczych prowadzonych przez lokalnych przedsiębiorców. Wiedza potrzebna jest w tym przypadku nie tylko do zarządzania jednostkami gospodarującymi, ale także ułatwieniem w znalezieniu pracy oraz sposobem „sprzedania się”. Może to spowodować spadek stopy bezrobocia oraz podniesienie standardu życia mieszkańców. Dodatkowym efektem będzie wzrost dochodów gminy.

        Podstawowym założeniem jest zdynamizowanie rozwoju gminy, a zwłaszcza jego gospodarki. Selektywność rozwoju oznacza, że podjęte zostaną działania na rzecz podnoszenia atrakcyjności Gminy dla dalszego rozwoju istniejących już podmiotów gospodarczych oraz lokalizowania się nowych, z jednoczesnym ograniczeniem działań zabezpieczających ogólne warunki życia do niezbędnego minimum - w zakresie zadań prezentowanych w wariancie I. Innymi słowy jest to wariant odłożonego rozwoju społecznego na rzecz kreowania i stymulowania rozwoju gospodarki lokalnej, poprzez tworzenie optymalnych walorów użytkowych lokalizacji (zarówno zasobów, jak i popytu), stąd też w strukturze nakładów inwestycyjnych dominować będą potrzeby z tym związane, kosztem zaspokajania potrzeb społecznych. 
        Stopień atrakcyjności walorów użytkowych Gminy - z punktu widzenia inwestora - zależy od charakteru działalności jaką zamierza on prowadzić, zaś podstawowym kryterium rozstrzygającym o optymalnej lokalizacji będzie maksymalizacja sumy tych walorów lub minimalizacja kosztów prowadzenia określonej działalności gospodarczej, a więc powstanie określonych korzyści zewnętrznych, których szczególnym rodzajem są właśnie korzyści miejsca. Nie są one wynikiem działalności samego inwestora, lecz wynikają z określonych walorów użytkowych znajdujących się na określonym obszarze. Stanowią one źródło zysku dla poszczególnych inwestorów. <DIV ALIGN="left">
Z kolei rozwój gospodarki lokalnej powodować będzie: 

· spadek bezrobocia, 

· wzrost dochodów osobistych ludności, 

· wzrost wpływów do budżetu Gminy, co pozwoli na lepsze zaspokajanie potrzeb społecznych. 

Wśród walorów rozwojowych wymienić można: 

· położenie geograficzne względem głównych szlaków komunikacyjnych, przejść granicznych, obszarów turystyczno-wypoczynkowych, itp., 

· lokalny klimat dla rozwoju działalności gospodarczej, tworzony przez władze samorządowe, 

· koszty pozyskania nieruchomości pod inwestycje oraz wysokość podatków, 

· dostęp i niezawodność funkcjonowania urządzeń infrastruktury technicznej oraz wysokość taryf opłat za korzystanie z ich usług, 

· rozmiary lokalnego rynku pracy, w tym zwłaszcza dostępność siły roboczej o określonych kwalifikacjach, 

· otoczenie biznesu, tzw. business environment (banki, firmy doradcze, fundacje, agencje, itp.), 

· stan środowiska przyrodniczego, 

· rozmiary rynku lokalnego. 

</DIV>        Tak więc dynamika rozwoju Gminy, konkurencyjność jej gospodarki względem innych gmin jest wynikiem stworzonych korzyści lokalizacyjnych w postaci określonych walorów użytkowych dla podmiotów gospodarczych i ludności z tytułu poniesionych nakładów. Pozytywnymi konsekwencjami tego wariantu strategii będzie wymuszenie procesów rozwojowych, skłonienie coraz większej rzeszy mieszkańców do wzmożonej aktywności i przedsiębiorczości oraz wzrost aktywności działań administracji samorządowej. Z kolei ceną za spolaryzowany rozwój będzie w następnych kilku latach - póki nie zostaną stworzone odpowiednie walory użytkowe lokalizacji - brak znaczącej poprawy w stopniu zaspokajania potrzeb społecznych. <DIV ALIGN="left">
W wariancie tym dominować powinny działania instytucjonalne, organizacyjne i inwestycyjne zmierzające do: 

· rozwoju szkolnictwa w celu podniesienia poziomu wykształcenia i kwalifikacji zawodowych ludności oraz przystosowanie programów nauczania do potrzeb nowoczesnej produkcji i szeroko rozumianych usług, 

· stworzenia infrastruktury biznesu (tzw. business environmet), 

· rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej, 

· tworzenia rezerw terenowych pod rozwój gospodarki i wyprzedzające ich wyposażenie w infrastrukturę techniczną, 

· kreowania i stymulowania aktywności gospodarczej ludności, 

· nawiązywania trwałych kontaktów zagranicznych naukowych, handlowych, produkcyjnych i kulturalnych, 

· stymulowania transferu nowoczesnej technologii do gospodarki oraz wspierania jej restrukturyzacji i prywatyzacji, 

· aktywnego wspierania rozwoju budownictwa mieszkaniowego poprzez tworzenie właściwych warunków infrastrukturalnych i przestrzennych do jego rozwoju; 

· aktywnej promocji Gminy, a zwłaszcza jej gospodarki. 

Istotna w szczególności jest modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej i społecznej wsi.

Poprawa w zakresie funkcjonowania i dostępności do infrastruktury społecznej i technicznej jest podstawą do rozwoju różnych form działalności na terenie gminy oraz stymulatorem procesów społecznych. W związku z powyższym zadania realizacyjne powinny w szczególności dotyczyć:

· modernizacji sieci dróg

· gazyfikacja wszystkich miejscowości na terenie gminy

· preferowanie proekologicznych źródeł ciepła (elektryczne, olejowe, gazowe)

· budowa lokalnych wysypisk śmieci

· dokończenie budowy wodociągów

· odbudowa urządzeń melioracyjnych

· bodowa oczyszczalni ścieków dla wszystkich wsi

Nie bez znaczenia pozostaje fakt planowanej budowy autostrady A-8 – Warszawa-Łódź-Wrocław-Praga. Długość trasy tejże autostrady w obrębie gminy wynosi 11,8 km. i obejmuje obszar o powierzchni 352,5 ha (mierzona w korytarzu szerokości 300 km).  Trasa autostrady głównie przebiega przez teren użytków rolnych poza terenami zabudowanymi, wzdłuż północnej granicy gminy z węzłem komunikacyjnym w Tworzyjanowie.. Przecina drogi wojewódzkie (45211 KD IV, 45210 KD IV, 45236 KD V, 45226 KD IV) oraz pięć dróg lokalnych o nawierzchni gruntowej, gazociąg WC Ø 150, linię energetyczną 220KV. W wyniku analizy terenu w zakresie ukształtowania terenu, zainwestowania, funkcji terenu, możliwości zwiększenia powiązań zewnętrznych głównych centrów administracyjno-gospodarczych na terenie gminy zaplanowany jest jeden z trzech węzłów – we wsi Tworzyjanów na skrzyżowaniu z drogą wojewódzką nr 45226. Węzeł ten był wnioskowany przez Architekta byłego Województwa Wrocławskiego – jego celem jest powiązanie obszarów o funkcjach rekreacyjnych, tj. zbiornika w Mietkowie ze Ślężańskim Parkiem Krajobrazowym. Realizacja autostrady ma wielorakie znaczenie dla gminy Marcinowice:

· poprawa bezpieczeństwa ruchu na drodze nr 5, na odcinku Tworzyjanów – Marcinowice – Świdnica poprzez odciążenie tej drogi z ruchu tranzytowego. Obecnie natężenie ruchu wynosi 5000 pojazdów/ dobę.

· stworzenie nowych miejsc pracy związanych z budową jak i utrzymaniem autostrady,

· wpływ na wzrost produkcji w zakładach wydobywczych surowców do budowy dróg (liczne kamieniołomy surowców skalnych i żwirownie) i innych współpracujących przy budowie autostrad,

· aktywizacja gospodarcza obszarów w zasięgu oddziaływania autostrady,

· stworzenie dogodnych warunków dla intensyfikacji kontaktów gospodarczych.

</DIV>W wariancie tym zakłada się realizację następujących celów II-go rzędu i zadań wykonawczych: 

	PRIVATE
Cele II rzędu
	Zadania realizacyjne

	A.1. Utrzymanie istniejących zasobów mieszkaniowych oraz poprawa ich standardu 
	A.1.1-A.1.2

	A.3. Stworzenie bazy mieszkaniowej dla ludzi będących w trudnej sytuacji materialnej
	A.3.1-A.3.2

	A.4. Dążenie do zapewnienia dostępności świadczeń medycznych w dziedzinie diagnostyczno-leczniczej na równym poziomie wszystkim mieszkańcom 
	A.4.1-A.4.2

	A.5. Zapewnienie bezpieczeństwa socjalnego mieszkańców
	A.5.1, A.5.2

	A.6. Wspieranie aktywności mieszkańców na rzecz poprawy poziomu życia
	A.6.1-A.6.3

	A.7. Poprawa ładu i porządku publicznego, przeciwdziałanie zjawiskom patologii społecznej, ograniczenie przestępczości kryminalnej
	A.7.1-A.7.13

	A.8.. Przeciwdziałanie pożarom, katastrofom i innym zagrożeniom
	A.8.1-A.8.4

	A.9.. Poprawa stanu gospodarki przestrzennej
	A.9.1-A.9.3

	A.10. Optymalizacja funkcjonowania i rozwój komunalnych systemów zaopatrzenia; w wodę oraz odprowadzania i oczyszczania ścieków sanitarnych i deszczowych.
	A.10.1-A.10.7

	A.11. Zagospodarowanie wiejskich terenów zielonych 
	A.11.1-A.11.3

	A.12. Ochrona powierzchni ziemi, atmosfery i wód
	A.12.1-A.12.6


	A.13. Doskonalenie układu uliczno - drogowego do potrzeb transportowych i poprawa funkcjonowania komunikacji zbiorowej
	A.13.1-A.13.20

	A.14. Doskonalenie w gminie gospodarki energetycznej i telekomunikacji 
	A.14.1-A.14.9

	A.15. Racjonalna gospodarka gruntami
	A.15.1-A.15.2

	B.2. Tworzenie warunków rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości
	B.2.1-B.2.7

	B.3. Prorozwojowa polityka Gminy
	B.3.1-B.3.5

	C.1. Podnoszenie standardu funkcjonowania placówek oświatowych
	C.1.1-C.1.5

	C.2. Osiągnięcie wyższych wskaźników kształcenia 
	C.2.1-C.2.2

	C.3. Pomoc dzieciom i młodzieży niepełnosprawnej i ze środowisk zagrożonych patologią społeczną
	C.3.1-C.3.2

	D.1. Inspirowanie rozwoju kultury
	D.1.1-D.1.5

	D.2. Rozbudowa bazy sportowej i turystycznej Gminy
	D.2.1-D.2.3

	D.3. Rozwijanie turystyki 
	D.3.1-D.3.5

	Łącznie 22 cele
	116 zadań


	Szanse rozwojowe
	 Dalszy rozwój i różnicowanie gospodarki gminy. Wzrost wielkości, efektywności i dochodów lokalnych przedsiębiorstw.

	Zagrożenia rozwojowe
	Utrata atrakcyjności lokalizacyjnej wskutek nadmiernego zagęszczenia funkcji gospodarczych, braku przestrzeni, braku wyspecjalizowanych usług, osłabienia wizerunku "dobrego miejsca" do robienia interesów.

	Liczba ludności
	Główne źródło wzrostu ludności - umiarkowane migracje
2005 r. - 6,8 tys. osób
2010 r. - 7,2 tys. osób
W razie szybkiego spadku atrakcyjności osiedleńczej poziom 7,2 tys. mieszkańców może zostać nie osiągnięty. 

	Struktura ludności
	Powolne zahamowanie procesu starzenia się ludności.

	Środowisko przyrodnicze 
	Wzrost uciążliwości związanych z gospodarką (ruch samochodowy, emisje do powietrza, wód i gleby). Wzrost kolizji przestrzennych między funkcjami mieszkaniową, produkcyjną, usługową i rekreacyjną.

	Rolnictwo 
	Znaczne zmniejszenie areału gruntów rolnych, produkcji, dochodów i liczby miejsc pracy w rolnictwie. Wielkoobszarowe parcelacje i "odrolnienia" gruntów na funkcje gospodarcze. Niektóre gospodarstwa mogą przetrwać dzięki powiązaniom z nowymi zakładami przemysłu rolno-spożywczego. Inne mogą zmienić profil produkcji, podejmując działalność pozarolniczą na bazie posiadanych gruntów i budynków.

	Problemy społeczne 
	Ewentualne konflikty pracownicze. Alienacja najbogatszych mieszkańców.

	Dochody mieszkańców 
	Znaczny wzrost.

	Finanse lokalne
	Dzięki wysokim przychodom z podatków brak problemów finansowych. 

	Problemy komunikacyjne
	Na obecnym poziomie, następnie narastające. Szczególnie uciążliwy może być znaczny wzrost ruchu towarowego.


Scenariusz zielony - priorytet dla rekreacji i usług turystycznych

Zadania realizacyjne w zakresie wykorzystywania walorów przyrodniczych gminy na cele turystyczno-wypoczynkowe powinny tworzyć lepsze warunki do optymalnego wykorzystania zasobów przyrodniczo-krajobrazowych i kulturowych w celu rozwoju turystyki krajobrazowej, wypoczynkowej szczególnie w rejonie Ślęży. Możliwe to będzie poprzez realizację następujących zadań:

· utworzenie biura promocji Gminy, który realizowałby kompleksową strategię promocji gospodarki lokalnej, w tym możliwości turystycznych jak również na promocję produktów Gminy.

· działania promujące walory turystyczno-krajobrazowe polegające na wydawaniu folderów, biuletynów informacyjnych itp.

· lokalizacja budownictwa letniskowego w rejonach wsi Tąpadła, Sady,

· stworzenie bazy noclegowej (hotele, gospodarstwa agroturystyczne, pola namiotowe, itp.)

· zorganizowanie zaplecza gastronomicznego,

· budowa infrastruktury wypoczynku aktywnego (ścieżki rowerowe, trasy spacerowe, boiska sportowe itp.)

Istotne jest również rozpoczęcie budowy zbiornika retencyjnego Zebrzydów/Wirki położonego w bezpośredniej bliskości otuliny Ślężańskiego Parku Krajobrazowego, który (prócz funkcji zabezpieczających) pełnił będzie funkcję rekreacyjną.

W wariancie tym zakłada się realizację następujących celów II-go rzędu i zadań wykonawczych: 

	PRIVATE
Cele II rzędu
	Zadania realizacyjne

	A.7. Poprawa ładu i porządku publicznego, przeciwdziałanie zjawiskom patologii społecznej, ograniczanie przestępczości kryminalnej.
	A.7.1-A.7.13

	A.8 Przeciwdziałanie pożarom, katastrofom i innym zagrożeniom
	A.8.1-A.8.4

	A.11. Zagospodarowanie wiejskich terenów zielonych
	A.11.1-A.11.3

	A.12. Ochrona powierzchni ziemi, atmosfery i wód
	A.12.1-A.12.6

	D.1. Inspirowanie rozwoju kultury
	D.1.1-D.1.5

	D.2. Rozbudowa bazy sportowej i turystycznej Gminy
	D.2.1-D.2.3

	D.3. Rozwijanie turystyki
	D.3.1-D.3.5

	Łącznie 7 celów
	39 zadań


	Szanse rozwojowe
	Gmina Marcinowice ważnym obszarem zaplecza rekreacyjnego Wrocławia.

	Zagrożenia rozwojowe
	Nadmierna eksploatacja walorów i utrata atrakcyjności rekreacyjnej, m.in. wskutek braku właściwego zagospodarowania.

	Liczba ludności
	Hamowanie napływu ludności z zewnątrz, inicjowane i sterowane przez gminę. 
2005 r. - 6,8 tys. osób
2010 r. - 7,2 tys. osób



	Struktura ludności
	Szybkie starzenie się ludności.

	Środowisko przyrodnicze 
	Polepszenie stanu środowiska przyrodniczego wskutek zabiegów rewaloryzacyjnych i ochronnych.

	Rolnictwo 
	Powolne zmniejszanie areału gruntów rolnych, produkcji, dochodów i liczby miejsc pracy. Rozproszone parcelacje i "odrolnienia" gruntów głównie na funkcje rekreacyjne. Większość gospodarstw może przetrwać dzięki podjęciu produkcji tzw. zdrowej żywności i działalności usługowej dla rekreantów (agroturystyka, hotelarstwo, gastronomia).

	Problemy społeczne 
	Wzrost przestępczości "rekreacyjnej".

	Dochody mieszkańców 
	Na obecnym poziomie, silnie zależny od sezonowych wahań.

	Finanse lokalne
	Problemy wynikające z sezonowości ruchu turystycznego, wysokich kosztów jego obsługi przez gminę i trudności opodatkowania znacznej części usług turystycznych.

	Problemy komunikacyjne
	Na obecnym poziomie, następnie narastające. Szczególnie uciążliwy może być znaczny wzrost ruchu weekendowego.


W wyniku dyskusji społecznej uznano, że najbardziej odpowiada misji rozwoju Gminy Marcinowice utworzenie wariantu tęczowego, tzn. uznającego wszystkie priorytety  z w/w scenariuszy.

Scenariusz tęczowy  - wszechstronnego i zrównoważonego rozwoju.

Wariant ten zakłada uruchomienie mechanizmów sprzyjających wszechstronnemu i zrównoważonemu rozwojowi. Nie oznacza to likwidacji wewnętrznych zróżnicowań oraz całkowitą eliminację różnorodnych napięć i konfliktów. Jego podstawą jest trwały rozwój oraz przywracanie właściwych relacji między podstawowymi sferami życia Gminy, zwłaszcza w relacji środowisko przyrodnicze - rolnictwo - gospodarka lokalna - poziom życia ludności. Realizacja tego wariantu wymaga szerokiego i bardzo zróżnicowanego zakresu działań oraz dużego zaangażowania władz samorządowych. Główną rolę w tym wariancie odgrywają czynniki powodujące zmiany o charakterze jakościowym we wszystkich sferach funkcjonalnych, tj. społecznej, gospodarczej, ekologicznej, infrastrukturalnej i przestrzennej. Warunki życia ludności będą ulegały stałej, odczuwalnej poprawie. 

W wariancie tym dominować powinny działania instytucjonalne, organizacyjne i inwestycyjne zmierzające do: 

· radykalnej poprawy stanu środowiska przyrodniczego i oparcie dalszego rozwoju Gminy na zasadach ekorozwoju, 

· osiągnięcia niezbędnego poziomu dopływu środków finansowych (krajowych i zagranicznych), przeznaczanych na cele rozwojowe, 

· kreowania pożądanych, jakościowych przemian społeczno-gospodarczych w Gminie przez środowisko producentów rolnych oraz przedstawicieli małej przedsiębiorczości, ścisłą jego współpracę z samorządem terytorialnym, 

· umacniania roli i znaczenia Gminy jako centrum gospodarczego, kulturalnego, turystycznego i handlowego o znaczeniu lokalnym i mikroregionalnym, 

· ścisłej współpracy z gminami ościennymi w zakresie wspólnych przedsięwzięć rozwojowych, 

· rozbudowy i dalszej modernizacji infrastruktury technicznej w tym rekonstrukcji układu komunikacyjnego Gminy, 

· zaspokojenia potrzeb w zakresie czynszowego budownictwa komunalnego oraz stymulowania rozwoju budownictwa indywidualnego, 

· wyraźnego wzrostu poziomu usług sfery społecznej, 

· stworzenia rynku nieruchomości dla potencjalnych nabywców i przyszłych inwestorów, 

· aktywnej polityki promocyjnej Gminy. 

W wariancie tym zakłada się realizację wszystkich celów II rzędu i wszystkich przedsięwzięć realizacyjnych, a mianowicie:

	PRIVATE
Cele II rzędu
	Zadania realizacyjne

	Wszystkie cele II rzędu w liczbie 24
	Wszystkie zadania realizacyjne w liczbie 142


        Przedstawione cztery warianty strategii rozwoju Gminy Marcinowice - jak już wspomniano - należy traktować rozdzielnie, choć dopuszczalnym jest patrzenie na nie jako na kolejne etapy realizacji strategicznych celów rozwoju lub części składowe omawianego scenariusza piątego.

        Każdy wariant strategii odmiennie podchodzi do poszczególnych sfer funkcjonalnych Gminy i ich elementów. Dla przykładu: w wariancie I dominuje sfera społeczna i infrastrukturalna, zaś podstawowym zadaniem jest utrzymanie dotychczasowego poziomu życia ludności i likwidacja najbardziej palących problemów społecznych oraz poprawa funkcjonowania infrastruktury technicznej. Ma on charakter wariantu podtrzymującego korzystne trendy dotychczasowego rozwoju oraz łagodzącego lub eliminującego słabe strony miasta (zwłaszcza w infrastrukturze technicznej). Tworzy on jedynie przesłanki do szybszego rozwoju miasta w przyszłości. Wariant III wysuwa na pierwszy plan działania w sferze infrastrukturalnej i gospodarczej, zmierzające do zdynamizowania rozwoju lokalnej gospodarki, kosztem ograniczenia zaspokajania potrzeb społecznych i ochrony środowiska do niezbędnego minimum. Rozwój Gminy ma więc charakter spolaryzowany. Tworzy on stabilne podstawy do trwałego i harmonijnego rozwoju Gminy. 

Omawiany piąty scenariusz nastawiony jest na trwałe przyspieszenie procesów rozwojowych z jednoczesnym optymalnym wyważeniem relacji między poszczególnymi sferami funkcjonalnymi (harmonizacja rozwoju). 
        Realizacja wariantu I, III, IV jest silnie uzależniona od uwarunkowań zewnętrznych rozwoju, w tym stabilizacji sytuacji społeczno-gospodarczej, przepisów prawnych, stanu finansów publicznych i udziału gmin w dochodach budżetu państwa, poziomu inflacji, napływu kapitału zagranicznego, itd. 
        Warianty strategii są również zróżnicowane pod względem rozmiarów i źródeł zasilania finansowego, choć w każdym przypadku konieczne jest odejście od myślenia roszczeniowego na rzecz myślenia w kategoriach: nakłady - efekty zarówno w krótkim, jak i dłuższym okresie. W wariancie I liczy się na ograniczony dopływ środków finansowych z zewnątrz i w związku z tym główny ciężar finansowania zadań realizacyjnych spadnie na budżet Gminy. W strukturze nakładów dominować będzie sfera społeczna i infrastrukturalna. Realizacja wariantu II, III i IV wymaga wzrostu nakładów inwestycyjnych przeznaczanych na realizację zadań z niego wynikających. Powoduje to konieczność aktywnych działań na rzecz pozyskiwania brakujących środków ze źródeł zewnętrznych (publicznych, prywatnych, krajowych, zagranicznych). W strukturze nakładów dominować będzie sfera gospodarcza, infrastrukturalna i przestrzenna. 

W wariancie V przewiduje się wydatny wzrost nakładów finansowych we wszystkich sferach funkcjonalnych, co wymaga stałego wzrostu dochodów budżetu miasta oraz niezbędnego dopływu środków z zewnątrz. 
        Warianty strategii rozwoju Gminy Marcinowice są również zróżnicowane pod względem tempa realizacji przedsięwzięć. Wariant I, związany ze stanem istniejącym i występującymi obecnie problemami, ma ogólnie wolne tempo realizacji. Wariant II, III i IV jest nastawiony na przyspieszony rozwój w sferach gospodarczych przy wolniejszym tempie zmian w sferze społecznej. Wariant V charakteryzuje się największym zakresem przedsięwzięć i najszybszym tempem ich realizacji. 

        Biorąc czynniki powyższe pod uwagę optymalnym wariantem rozwoju Gminy są warianty II, III i IV , zaś najbardziej pożądanym wariant V - trwałego i zrównoważonego rozwoju wszystkich dziedzin, gdyż gwarantuje on najlepsze zaspokojenie potrzeb społecznych, jak również efektywność gospodarowania. Niestety z punktu widzenia realiów finansowych oraz niekorzystnych uwarunkowań (zagrożeń) tkwiących w otoczeniu jest on nierealny obecnie do wykonania. Nie oznacza to, że w miarę przełamywania tych barier nie będzie możliwe przejście do realizacji tego wariantu strategii.
        Wariant II nastawiony jest na kreowanie i stymulowanie rozwoju rolnictwa, III - gospodarki lokalnej poprzez wydatne zwiększenie atrakcyjności lokalizacyjnej miasta dla potencjalnych inwestorów, przy ograniczonym zakresie przedsięwzięć w sferze społecznej i ekologicznej, IV - na rozwój funkcji rekreacyjnych. Mieszczą się one również w granicach ryzyka dopuszczalnego zarówno z punktu widzenia zabezpieczenia środków finansowych, jak i realiów organizacyjnych, instytucjonalnych oraz kadrowych, a także uwarunkowań tkwiących w otoczeniu. Niestety, nie są to warianty, które odpowiadałby pożądanemu poziomowi życia mieszkańców. Jest to, niestety, cena jaką musi zapłacić społeczność lokalna za zdynamizowanie rozwoju gospodarki lokalnej. Bez wydatnego jej ożywienia nie jest możliwe zaspokojenie wzrastających potrzeb mieszkańców i rozwiązanie najbardziej palących problemów społecznych, takich jak np. bezrobocie, ubóstwo, wzrost dochodów ludności, tanie budownictwo komunalne, pomoc socjalna.


</DIV>
 

VI. Cele i zadania realizacyjne

 

Cele I i II rzędu wraz z zadaniami
Cel I rzędu: Poprawa jakości życia mieszkańców i środowiska naturalnego.
	PRIVATE
Nr zadania
	Cel i zadania
	Czas rozpoczęcia zakończenia

	A. 1
	UTRZYMANIE ISTNIEJĄCYCH ZASOBÓW MIESZKANIOWYCH ORAZ POPRAWA ICH STANDARDU 

	A.1.1 
	Opracowanie programu remontów, modernizacji i renowacji budynków stanowiących zasoby gminne pod kątem poprawy stanu technicznego, wyposażenia w infrastrukturę techniczną oraz obniżenia kosztów eksploatacji i jego realizacja.
	2000-2010

	A.1.2 
	Wspomaganie renowacji starych zasobów mieszkalnych oraz obiektów zabytkowych
	2000-2010

	A. 2
	ROZWÓJ BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO.

	A.2.1
	Tworzenie warunków do wybudowania 30 mieszkań. 
	2000/2005 czas rozpoczęcia

	A.2.2
	Przygotowanie terenów budowlanych w zakresie podstawowej infrastruktury technicznej


	2000-2010

	A.2.3
	Opracowanie programu budownictwa mieszkaniowego z koncepcją pozyskiwania i przygotowywania terenów na okres po 2000 roku. 
	2000-2010

	A.2.4
	Budowa mieszkań komunalnych.
	2005-2010

	A.2.5
	Powołanie Towarzystwa Budownictwa Społecznego
	2000-2002

	A. 3
	STWORZENIE BAZY LOKALOWEJ DLA LUDZI BĘDĄCYCH W TRUDNEJ SYTUACJI MATERIALNEJ.

	A.3.1
	Ustalenie jasnych zasad przeznaczania lokali mieszkalnych w starych zasobach komunalnych na mieszkania "socjalne"
	2000

	A.3.2
	Stworzenie lokalowej dla:
- matek z dziećmi w sytuacjach kryzysowych,
- młodzieży będącej w trudnej sytuacji, 
- osób bezdomnych
	2000-2010

	A. 4
	DĄŻENIE DO ZAPEWNIENIA RÓWNOŚCI W DOSTĘPIE DO ŚWIADCZEŃ MEDYCZNYCH W DZIEDZINIE DIAGNOSTYCZNO-LECZNICZEJ WSZYSTKIM MIESZKAŃCOM. 

	A.4. 1
	Tworzenie bazy diagnostycznej w podstawowej opiece zdrowotnej
	2000-2010

	A.4. 2
	Tworzenie warunków do wprowadzenia instytucji lekarza rodzinnego
	2000-2010

	A.4. 3
	Utworzenie poradni lekarza rodzinnego we wsiach Mysłaków i Strzelce
	2000-2001

	A.4. 4
	Rozwój usług rehabilitacji leczniczej w podstawowej opiece zdrowotnej w Ośrodku Zdrowia w Marcinowicach
	2000-2010

	A.4. 5
	Zapewnienie szerokiej opieki pediatrycznej
	2000-2010

	A.4.6
	Dążenie do zwiększenia opieki urazowo-ortopedycznych i urologicznych.
	2003-2010

	A. 5
	ZAPEWNIENIE BEZPIECZEŃSTWA SOCJALNEGO MIESZKAŃCÓW

	A.5. 1
	Przygotowywanie miejsc pracy w ramach prac interwencyjnych i robót publicznych.
	2000-2010

	A.5. 2
	Osłona rodzin o najniższych dochodach przez pomoc społeczną i organizacje pozarządowe
	2000-2010

	A. 6
	WSPIERANIE AKTYWNOŚCI MIESZKAŃCÓW NA RZECZ POPRAWY POZIOMU ŻYCIA

	A.6. 1
	Popieranie inicjatyw podejmowanych przez mieszkańców w ramach Sołectw
	2000-2010

	A.6. 2
	Udostępnienie bazy lokalowej w szkołach dla dzieci, młodzieży i dorosłych w celu organizacji imprez i zajęć pozalekcyjnych. 
	2000-2010

	A.6.3
	Likwidacja barier architektonicznych dla osób niepełnosprawnych
	2000-2010

	A 7
	POPRAWA ŁADU I PORZĄDKU PUBLICZNEGO, PRZECIWDZIAŁANIE ZJAWISKOM PATOLOGII SPOŁECZNEJ, OGRANICZENIE PRZESTĘPCZOŚCI KRYMINALNEJ 

	A.7.1
	Określenie warunków sanitarnych i porządkowych na terenie gminy przy utrzymywaniu zwierząt domowych i gospodarskich.
	2000

	A.7.2
	Pomoc dla Policji w zakresie:
- zwiększenie zatrudnienia
- doposażenie w sprzęt
- powołanie komisariatów rejonowych
	2000-2010

	A.7.3
	Rozwój opieki dla młodzieży trudnej 
	2000-2010

	A.7.4
	Tworzenie miejsc pracy dla osób poszukujących pracy karanych przez sąd
	2000-2010

	A.7.5
	Opracowanie systemu pomocy dla osób karanych przez sąd
	2000-2001

	A.7.6
	Budowa zintegrowanej miejskiej sieci komputerowej
	2000-2010

	A.7.7
	Funkcjonalne oświetlenie ulic
	2000-2001

	A.7.8
	Wprowadzenie nadzoru miejsc szczególnie niebezpiecznych, 
	2000-2002

	A.7.9
	Realizacja programu edukacyjnego przeciwdziałania alkoholizmowi, narkomanii wśród dzieci, młodzieży i dorosłych. 
	realizacja ciągła

	A.7.10
	Doskonalenie współpracy z Policją
	realizacja ciągła

	A.7.11
	Nałożenie na właścicieli i zarządców nieruchomości obowiązku zawierania umów na wywóz nieczystości
	2000

	A.7.12
	Tworzenie prawa lokalnego w celu ograniczenia zjawisk patologii społecznej. 
	realizacja ciągła

	A.7.13
	Stworzenie programu " Bezpieczna Gmina"
	2000


	A. 8
	PRZECIWDZIAŁANIE POŻAROM, KATASTROFOM I INNYM ZAGROŻENIOM 

	A.8.1
	Tworzenie warunków do poprawy funkcjonowania straży pożarnej w Gminie poprzez budowę bazy, doposażenie w sprzęt i stworzenie zintegrowanej bazy informacyjnej o infrastrukturze technicznej. 
	realizacja ciągła

	A.8.2
	Wyznaczenie w Gminie tras bezpiecznego transportu substancji niebezpiecznych i utrzymanie ich w odpowiednim stanie technicznym
	2000-2010

	A.8.3.
	Przeciwdziałanie skutkom powodzi.
	2000-2010

	A.8.4
	Budowa zbiornika retencyjnego Wirki/Zrbrzydów
	2005-2010

	A.9
	POPRAWA STANU GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ 

	A.9.1
	Utworzenie w Urzędzie Gminy w Marcinowicach w latach 2000-2001 etatu pracownika planowania  urbanistycznego
	2000-2010

	A.9.2
	Tworzenie warunków komunikacyjnych i infrastrukturalnych do przekształcenia wolnych terenów w obiekty usługowe Gminy
	2003-2010

	A.9.3
	Tworzenie warunków dla budownictwa o wysokim standardzie
	2000-2010

	A.10
	OPTYMALIZACJA FUNKCJONOWANIA I ROZWÓJ KOMUNALNYCH SYSTEMÓW ZAOPATRZENIA, W WODĘ ORAZ ODPROWADZANIA I OCZYSZCZANIA ŚCIEKÓW SANITARNYCH I DESZCZOWYCH. 

	A.10.1
	Optymalizacja gospodarki energetycznej ZUWiK
	trwa/2005

	A.10.2
	Poprawa jakości wody do picia w kierunku uzyskania zgodności z normami międzynarodowymi (modernizacja stacji uzdatniania wody w Strzelcach)
	trwa/2005

	A.10.3
	Dokończenie budowy wodociągów wiejskich w zakresie osiedli - przyłącza
	2000-2005

	A.10.4
	Budowa i usprawnienie funkcjonowania infrastruktury kanalizacyjnej: 

a) sanitarnej, b) deszczowej
	2000-2005

	A.10.5
	Modernizacja lub alternatywnie budowa nowej oczyszczani ścieków w oczyszczalni w Marcinowicach
	2000-2010

	A.10.6
	Kompleksowe rozwiązanie gospodarki ściekowej
	2000/2005

	A.10.7
	Przygotowanie na okres perspektywiczny koncepcji dodatkowych awaryjnych źródeł wody.
	2004-2005

	A.11
	ZAGOSPODAROWANIE WIEJSKICH TERENÓW ZIELONYCH 

	A.11.1
	Zagospodarowanie terenów zielonych w tym między innymi opracowanie kompleksowego projektu zagospodarowania i komunalizacji gruntów. 
	2000-2010

	A.11.2
	Przystosowanie lasów oraz terenów przyleśnych do masowego wypoczynku i rekreacji.
	2000-2010

	A.11.3
	Rozwój zieleni wiejskiej
	2000-2010

	A.12
	OCHRONA POWIERZCHNI ZIEMI, ATMOSFERY I WÓD 

	A.12.1
	Poprawa gospodarki odpadami stałymi przez działania prawno-organizacyjne:
- ustanowienie lokalnego prawa śmieciowego
- wprowadzenie obowiązku oddzielnego gromadzenia odpadów    

   toksycznych,
- prowadzenie kampanii promocyjnej selektywnego gromadzenia odpadów 

   oraz kompostowania odpadów organicznych
	2000-2001





	A.12.2
	Partycypacja Gminy w budowie wysypiska śmieci w Jaworze
	2002-2010

	A.12.3
	Działania na rzecz likwidacji  kotłowni węglowych na rzecz systemu scentralizowaneg, modernizacji na paliwa ekologiczne 
	2000-2010

	A.12.4
	Sukcesywne ograniczanie uciążliwości komunikacyjnych przez:
a) promocja pojazdów na gaz i wyposażonych w katalizatory w celu 

    eliminacji z ruchu pojazdów nadmiernie emitujących spaliny 
c) udrożnienie i usprawnienie funkcjonowania układu ulicznego,
d) zastosowanie wzdłuż głównych tras komunikacyjnych pasów zieleni 

    izolacyjnej, ekranów akustycznych i odpowiednich sposobów zabudowy 

    obrzeży
	2000-2010


	A.12.5
	Rekultywacja terenów zdegradowanych powyrobiskowych i powysypiskowych
	2000-2010

	A.12.6
	Ochrona wód rzek przed skażeniem zanieczyszczonymi wodami opadowymi
	2000-2010

	A.13
	DOSKONALENIE UKŁADU ULICZNO-DROGOWEGO DO POTRZEB TRANSPORTOWYCH 

	A.13.1
	Poprawa bezpieczeństwa na drodze nr 5 na odcinku Tworzyjanów - Marcinowice
	2000-2010

	A.13.2
	Wykonanie metodą powierzchniowego utrwalania dróg transportu rolnego
	2000-2010

	A.13.3
	Budowa ulic w osiedlach zabudowy jednorodzinnej
	2000-2010

	- dwa osiedla w Marcinowicach
	

	- osiedle w Mysłakowie
	

	- osiedle w Tąpadłach
	

	- osiedle w Tworzyjanowie
	

	- osiedle w Wirach
	

	A.13.4
	Studium komunikacyjne Gminy z hierarchizacją zadań inwestycyjnych.
	2000-2002

	A.13.5
	Sukcesywna, doraźna modernizacja geometrii skrzyżowań i ewentualne instalowanie sygnalizacji świetlnej
	2000-2010

	A.13.6
	Sukcesywna budowa układu dróg rowerowych
	2000-2010

	A.13.7
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Kątki-Zebrzydów
	2000-2010

	A.13.8
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Zebrzydów-Biała-Chwałków-Sobótka
	

	A.13.9
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Chwałków-Strzelce
	

	A.13.10
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Wiry-Tąpadła-Przełęcz Tąpadła
	

	A.13.11
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Wiry-Mysłaków-Sady
	

	A.13.12
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Wirki-Kątki
	

	A.13.13
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Marcinowice-Zebrzydów
	

	A.13.14
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Marcinowice-Śmiałowice
	

	A.13.15
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Stefanowice-Gruszów
	

	A.13.16
	Naprawa nawierzchni drogi powiatowej Klecin-Krasków-Gola
	

	A.13.17
	Naprawa nawierzchni drogi gminnej Strzelce-Szczepanów
	

	A.13.18
	Naprawa nawierzchni drogi  wewnętrznej Tąpadła-boisko
	

	A.13.19
	Naprawa nawierzchni drogi wewnętrznej Wirki
	

	A.13.20
	Naprawa nawierzchni ul.Sportowej w Marcinowicach
	


	A.14
	DOSKONALENIE W GMINIE GOSPODARKI ENERGETYCZNEJ, ENERGETYCZNEJ I TELEKOMUNIKACJI 

	A.14.1
	Modernizacja oświetlenia polegająca na wymianie lamp rtęciowych na lampy sodowe z rozbudową punków świetlnych w granicach terenów zamieszkałych we wszystkich wsiach
	2001-2005

	A.14.2
	Modernizacja istniejącej sieci elektroenergetycznej
	2000-2010

	A.14.3
	Wymiana izolacji na liniach średniego napięcia (ok.15 km)
	2001-2005

	A.14.4
	Budowa stacji transformatorowych słupowych z dowiązaniami (2 szt.)
	2001-2005

	A.14.5
	Remonty sieci niskiego napięcia (6 km)
	2001-2005

	A.14.6
	Gazyfikacja Gminy
	2003-2010

	- Tworzyjanów - z magistrali przesyłowej Φ 150 (tranzyt Żarów-Sobótka)

	- magistrala przesyłowa z kierunku Sobótka-Chwałków

	- gazyfikacja 7 miejscowości zlokalizowanych w otulinie Ślężańskiego Parku Krajobrazowego

	- gazyfikacja pozostałych 11 miejscowości

	A.14.7
	Opracowanie spójnej polityki i programu rozwoju systemu zaopatrzenia w ciepło
	2000-2010

	A.14.8
	Rozwój systemu telekomunikacji
	2000-2010

	A.14.9
	Dążenie do zainstalowania większej liczby ogólnodostępnych budek telefonicznych we wszystkich wsiach
	2000-2002

	A.15
	RACJONALNA GOSPODARKA GRUNTAMI W GMINIE

	A.15.1
	Nabywanie gruntów niezbędnych do realizacji samorządowych inwestycji z odpowiednim wyprzedzeniem
	2000-2010

	A.15.2
	Sporządzenie planu gospodarki gruntami komunalnymi.
	2000


 

Cele I i II rzędu wraz z zadaniami
Cel I rzędu:Ponadlokalny ośrodek rolniczy i gospodarczy

	PRIVATE
Nr zadania
	Cel i zadania
	Czas rozpoczęcia zakończenia

	B. 1
	RESTRUKTURYZACJA I MODERNIZACJA ROLNICTWA ORAZ PRZEMYSŁU ROLNO-SPOŻYWCZEGO

	B.1.1.
	Pomoc w organizacji spółek rolniczych i grup producenckich
	2000-2010

	B.1.2
	Promocja nowoczesnych form produkcji rolnej
	2000-2010


	B.1.3
	Popularyzacja zasad funkcjonowania nowoczesnych gospodarstw rolnych
	2000-2010

	B.1.4
	Zwiększenie liczby gospodarstw rolnych o wąskiej specjalizacji (ogrodnictwo, sadownictwo)
	2000-2010

	B.1.5
	Tworzenie gospodarstw rodzinnych o powierzchni przynajmniej 35 ha.
	2000-2010

	B.1.6
	Zorganizowanie współpracy z giełdami rolno-spozywczymi.
	2000-2010

	B.1.7
	Gromadzenie i przekazywanie informacji dot. ulg, kredytów oraz obsługi finansowej rolnictwa.
	2000-2010

	B.1.8
	Utworzenie i stałe aktualizowanie bazy danych o niewykorzystanych użytkach rolnych.
	2000-2010

	B.1.9
	Umacnianie pozycji rynkowej indywidualnych producentów rolnych.
	2000-2010

	B.1.10
	Przeprowadzenie analizy potrzeb Gminy w zakresie przemysłu przetwórczego
	2000

	B.1.11
	Kooperacja producentów surowców z zakładami przetwórstwa mięsnego.
	2000-2010

	B.1.12
	Tworzenie korzystnych warunków działalności zakładów przetwórstwa rolno-spożywczego.
	2000-2010

	B. 2
	TWORZENIE WARUNKÓW ROZWOJU MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

	B.2.1
	Tworzenie warunków do uruchamiania nowych przedsięwzięć lub rozbudowy już istniejących w zakresie rzemiosła, turystyki, rekreacji, usług bytowych.
	2000-2010

	B.2.2
	Przygotowanie uchwały Rady Gminy w sprawie ułatwień dla podejmujących działalność gospodarczą na terenie Gminy.
	2000

	B.2.3
	Opracowanie programu wsparcie dla nowych podmiotów gospodarczych.
	2000

	B.2.4
	Utworzenie oferty nieruchomości przeznaczonych dla nowych podmiotów gospodarczych.
	2000-2010

	B.2.5
	Przyjęcie zasad zmniejszania obciążeń finansowych zależnych od Gminy dla nowopowstałych podmiotów.
	2000

	B.2.6
	Rozpowszechnianie wiedzy ekonomicznej i fachowej
	2000-2010

	- doradztwo w zakresie "Punktu Szansy"
	2000-2010

	- organizowanie seminariów z zakresu prawa i ekonomii.
	2000-2010

	- organizowanie spotkań przedsiębiorców z przedstawicielami regionalnych   

              instytucji finansowych.
	2000-2010

	B.2.7
	Wsparcie dla tworzenia nowych miejsc pracy
	2000-2010

	- wsparcie dla samozatrudnienia
	2000-2010

	- opracowanie zestawienia nisz rynkowych na terenie Gminy wraz z 

              propozycjami wsparcia ze strony Gminy dla podmiotów działających w   

             tychże branżach.
	2000-2001

	B. 3
	PROROZWOJOWA POLITYKA GMINY. 

	B.3.1
	Studium różnych form opodatkowania w celu stworzenia proinwestycyjnej polityki podatkowej gminy.
	2000-2002

	B.3.2
	Monitoring podmiotów gospodarczych.
	2000-2002

	B.3.3
	Przyspieszenie prywatyzacji mienia komunalnego z uwzględnieniem interesu Gminy. 
	2000-2010

	B.3.4
	Podjęcie działań w celu wykreowania protechnologicznej polityki władz Gminy w tym tworzenie obszarów nowoczesnej technologii. 
	2000-2010

	B.3.5
	Podniesienie poziomu wiedzy ekonomicznej i fachowej poprzez kursy, szkolenia i seminaria
	2000-2010


Cele I i II rzędu wraz z zadaniami
Cel I rzędu: Ośrodek szkolnictwa na miarę XXI wieku.

	PRIVATE
Nr zadania
	Cel i zadania
	Czas rozpoczęcia zakończenia

	C. 1
	PODNOSZENIE STANDARDU FUNKCJONOWANIA PLACÓWEK OŚWIATOWYCH 

	C.1.1
	Rozbudowa nowych obiektów szkolnych stosownie do występujących potrzeb. Dążenie do zwiększenia liczby uczniów w klasach, przy zapewnieniu jednozmianowości w szkołach 
	2000-2010

	C.1.2
	Doposażenie szkół , warsztatów szkolnych, placówek oświatowych w odpowiedni sprzęt i pomoce naukowe
	2000-2010

	C.1.3
	Stworzenie możliwości rozwijania zainteresowań dzieci i młodzieży poprzez funkcjonowanie różnych form zajęć pozalekcyjnych
	2000-2010

	C.1.5
	Kształcenie i doskonalenie zawodowe kadry pedagogicznej oraz udoskonalenie mierników oceny jej pracy 
	2000-2010

	C.2
	OSIĄGNIĘCIE WYŻSZYCH  WSKAŹNIKÓW WYKSZTAŁCENIA 

	C.2.1
	Stała analiza rynku pracy i prognozowanie zapotrzebowania na absolwentów szkół w określonych zawodach i współpraca z Gimnazjum
	2000-2010

	C.2.2
	Wspieranie rozwoju szkolnictwa społecznego i prywatnego na terenie Gminy.
	2000-2010

	C. 3
	POMOC DZIECIOM I MŁODZIEŻY NIEPEŁNOSPRAWNEJ I ZE ŚRODOWISK ZAGROŻONYCH PATOLOGIĄ SPOŁECZNĄ 

	C.3.1
	Tworzenie w szkołach integracyjnych klas i oddziałów. 
	2000-2010

	C.3.2
	Wspieranie organizacji społecznych prowadzących działalność opiekuńczo-wychowawczą i pedagogiczną na rzecz dzieci i młodzieży.
	2000-2010


Cele I i II rzędu wraz z zadaniami
Cel I rzędu: Lokalne i znaczące dla regionu centrum kulturalne i turystyczne.

	PRIVATE
Nr zadania
	Cel i zadania
	Czas rozpoczęcia zakończenia

	D. 1
	INSPIROWANIE ROZWOJU KULTURY 

	D.1.1
	Stworzenie bazy komputerowej dla rozproszonych zbiorów bibliotecznych
	2003-2005

	D.1.2
	Ukształtowanie w Marcinowicach centrum kulturalno-rozrywkowego
	2002-2010

	D.1.3
	Zwiększenie zakresu edukacji kulturalnej mieszkańców poprzez instytucje i organizacje prowadzące taką działalność 
	2000-2010

	D.1.4
	Podejmowanie działań promujących gminnych  twórców oraz ważne zjawiska kulturowe na forum ponadlokalnym 
	2000-2010

	D.1.5
	Wspieranie inicjatyw amatorskiego ruchu artystycznego
	2000-2010

	D.2
	ROZBUDOWA BAZY SPORTOWEJ I TURYSTYCZNEJ GMINY

	D.2.1
	Budowa lub wsparcie dla budowy campingów turystycznych. 
	2000-2001

	D.2.2
	Promocja walorów turystyczno-krajoznawczych Gminy
	2000-2010

	D.2.3
	Rozbudowa bazy sportowej szkół
	2000-2010

	D. 3
	ROZWIJANIE TURYSTYKI. 

	D.3.1
	Wspieranie inicjatyw dotyczących rozwoju hotelarstwa w Gminie
	2000-2010

	D.3.2
	Zwiększenie atrakcyjności terenów u podnóża Ślęży jako miejsca masowej turystyki 
	2000 -2010

	D.3.3
	Powołanie Centrum Obsługi Ruchu Turystycznego
	2001

	D.3.4
	Lokalizacja budownictwa letniskowego w rejonach wsi Tąpadła, Sady
	2000-2010

	D.3.5
	Pomoc w tworzeniu bazy noclegowej i zaplecza gastronomicznego
	2000-2010


VII. INSTRUMENTY REALIZACYJNE

Realizacja programu rozwoju Gminy wymagać będzie poważnych nakładów finansowych. Według wstępnego rozeznania środki własne ludności pozwolą na: częściowe finansowanie unowocześniania produkcji, rozwój i powiększanie gospodarstw oraz częściowe inwestowanie w rozwój turystyki. 

Wprowadzenie nowoczesnej mechanizacji prac oraz budownictwa inwentarskiego oparte musi być na dostępnych niskooprocentowanych kredytach.

 Inwestowanie w infrastrukturę odbywać się będzie w oparciu o środki własne i pozyskane środki  z zewnątrz, kredyty i dotacje.

Decydujący wpływ na rozwój Gminy będą miały następujące czynniki:

· zasobność społeczeństwa;

· skuteczna promocja turystycznych zalet Gminy,

· decyzje władz centralnych.

Kontynuowanie niesprzyjających rozwojowi wsi polityki gospodarczej uniemożliwi dokonanie przekształceń.

Istotnym instrumentem, jest współdziałanie z jednostkami rządowymi odpowiedzialnymi np. za szkolenia fachowców (WODR, Urzędy Pracy) oraz fundacjami działającymi na obszarach wiejskich: Fundacja Idealna Gmina, Fundacja Rozwoju demokracji Lokalnej, Polska Agencja Rozwoju Regionalnego oraz inne regionalne organizacje mogące doradzić sposób realizacji lokalnej polityki oraz pomóc gminie w kreowaniu własnych przedsiębiorczych liderów i budowaniu wzajemnego zaufania. Ponadto ważne jest opracowanie oferty terenów uzbrojonych przeznaczonych do prowadzenia działalności gospodarczej (wytwórczej, handlowej, usługowej). 

Finansowym instrumentem realizacji celów będą ulgi w podatkach gruntowym i dochodowym. Odnosi się to zasadniczo do inwestorów chcących rozpocząć lub rozszerzać działalność gospodarczą na terenie Gminy.

Jeżeli chodzi o zadania należące do samorządu, to instrumentami mogą być różnego rodzaju dotacje, dofinansowanie, finansowanie z różnych fundacji, agencji rządowych, może to być też pomoc od osób prywatnych.

Duże środki na realizację zadań inwestycyjnych pozyskiwane mogą być z:

· Wojewódzkiego i narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej,

· środków pomocowych Unii Europejskiej, 

· Narodowej Fundacji Ochrony Środowiska,

· Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

· Funduszu Rozwoju Turystyki,

· Agencji Własności Rolnej Skarbu Państwa,

· Funduszu Ochrony Gruntów Rolnych oraz Funduszu Leśnego.

VIII. ZASADY WDRAŻANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY 

Określenie szczegółowych celów strategicznych kończy fazę prac nad strategią rozwoju Gminy. Cele realizuje się poprzez podejmowanie konkretnych projektów i programów rozwojowych. Programy to przedsięwzięcia o charakterze ciągłym i raczej długotrwałe, projekty to przedsięwzięcia jednorazowe o określonym początku i końcu. Stanowią one drogi prowadzące do osiągnięcia celów strategicznych. Wymagają zabiegów organizacyjnych, decyzji administracyjnych, mobilizacji społecznej, czasem powołania nowych instytucji, ale przede wszystkim wydatków środków budżetowych i pozabudżetowych. Szczegółowe cele strategiczne Gminy Marcinowice stanowić będą propozycje programów i projektów rozwojowych umożliwiających ich osiągnięcie.

� Przekształcenia obszarów wiejskich makroregionu południowo-zachodniego, pod red. naukową prof. dr hab. Zofii Więckowicz, Wydawnictwo Akademii Rolniczej we Wrocławiu, Wrocław 1998r.
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